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1. Objetivos Institucionales de la Red de Salud de ladera E.S.E.

En concordancia con el plan de desarrollo de la nacién “Todos por un nuevo pais”, los
objetivos estratégicos de la Red de Salud de ladera E.S.E.se articulan con los pilares que
orientan la politica publica desde el nivel Nacional, Departamental y Municipal, a
continuacién se presenta la alineacién de objetivos institucionales con los diferentes
planes de desarrollo.

En el nivel nacional, estamos enfocados en la proteccién de la salud publica, y los
principios que orientan estas acciones a través del Plan Decenal

Plan de Desarrollo Nacional 2015-2018, “Todos por un nuevo pais”

Estrategia: Igualdad de oportunidades para la prosperidad social

Programa: Proteccion salud publica

En el nivel Departamental orientaremos nuestras acciones hacia un Valle Saludable y la
equidad e igualdad de oportunidades en el acceso a los servicios de salud.

Plan de Desarrollo del Valle del Cauca 2016-2019, “El Valle esta en vos”

Estrategia: EQUIDAD Y LUCHA CONTRA LA POBREZA
Programa: Valle Saludable

En el nivel municipal propendemos por prestas mas y mejores servicios de salud para que
sean oportunos, accesibles y confiables.

Plan de Desarrollo de Santiago de Cali 2016-2019, “Cali progresa con tigo”

Estrategia: CALI SOCIAL Y DIVERSA, Componente Salud Publica, oportuna y confiable
Programa: Servicios de Salud Publica oportunay confiable

Para los préoximos cuatro afios del Plan de Gestién Institucional, se han definido unos
objetivos acordes con las politicas sectoriales, que promuevan el desarrollo de la ESE
como empresa y mejoren la calidad en la prestacion de los servicios, asi como la
satisfaccidn de los usuarios; los cuales se presentan a continuacién
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Objetivos Institucionales de la Red de Salud de Ladera E.S.E.

Objetivo 1: Brindar servicios de salud de baja complejidad con enfoque de riesgo y

diferencial para la poblacién usuaria de la Red de Salud de Ladera

Estrategia: SALUD CON CALIDAD, OPORTUNA Y DIFERENCIAL

Proyectos orientados a cumplir con el objetivo:

- Dotacion del servicio de ginecobstetricia de mediana complejidad para la
atencion integral de la gestante e riesgo de la red de salud ladera ese

- Dotacion de mobiliario clinico para la IPS Siloé siglo XXI

- Dotacion del servicio de cirugia ortopedica de mediana complejidad para la
atencion integral del trauma en la poblacion asignada a la red de salud ladera
ESE

- Adquisicion de transporte especial para mejorar el acceso de la poblaciéon

discapacitada a los servicios de salud en la Red de Salud Ladera de Cali

Objetivo 2: Fortalecer la promocion de la salud y prevencion de la enfermedad con un

enfoque comunitario y de atencién primaria en salud

Estrategia: SALUD EN FAMILIA, COMUNIDAD Y TERRITORIO

Proyectos orientados a cumplir con el objetivo:
- Implementacion de la Estrategia de "Salud al Campo" con enfoque de Atencion
Primaria en Salud en la zona rural de Cali

- Huertas Caseras Saludables

Objetivo 3: Lograr estandares de crecimiento, competitividad y calidad en el

funcionamiento administrativo y financiero de la entidad, con el fin de cumplir con los
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objetivos institucional.

Estrategia: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Proyectos orientados a cumplir con el objetivo:

- Renovacion IPS Siloe- obra nueva

- Ampliacién segundo y tercer nivel de la IPS Lourdes de la Red de Salud Ladera
E.S.E.

- Construccion del centro de salud de la buitrera de la red de salud ladera ESE

- Construccion del centro de salud de Terrén Colorado de la red de salud ladera
ESE

- Reforzamiento estructural del hospital Cafiaveralejo de la red de salud ladera
ESE

- Construccién del centro de salud de la leonera de la red de salud ladera ESE

- Construccion del centro de salud de Napoles de la red de salud ladera ese

- reforzamiento estructural y ampliacion del puesto de salud de polvorines de la
red de salud ladera ESE

2. Presupuesto de Ingresos y gastos para la vigencia 2016

La Red de Salud de Ladera E.S.E. cuenta con un presupuesto para la vigencia fiscal
comprendida entre el primero (01) de enero al treinta y uno (31) de diciembre de dos mil
dieciséis (2016) aprobado mediante acuerdo de Junta Directiva No. 159 de 2015, por $
43.214.621.191 pesos, con los cuales se proyecta cumplir con todas las obligaciones
relacionadas con su objeto social.

En cuanto a los ingresos para la vigencia 2016 se tienen distribuidos de la siguiente

forma:
DETALLE PRESUPUESTO 2016
INGRESOS $43.214.621.191
DISPONIBILIDAD INICIAL $193.277.678
VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD $ 34.148.244.000




TOTAL APORTES (NO LIGADOS A LA VENTA DE
SERVICIOS)
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INGRESOS DE CAPITAL

$ 30.000.000

OTROS INGRESOS

$ 250.000.000

CUENTAS POR COBRAR OTRAS VIGENCIAS

$ 1.093.099.513

En cuanto a los gastos para la vigencia 2016 se tienen distribuidos de la siguiente forma:

DETALLE

PRESUPUESTO 2016

GASTOS

$43.214.621.191

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

28.691.196.401

GASTOS DE OPERACION COMERCIAL Y
PRESTACION DE SERVICIOS

3.996.656.161

GASTOS DE INVERSION

7.000.000.000

DEUDA PUBLICA

0

CUENTAS POR PAGAR (Vigencias anteriores)

3.526.768.629

De acuerdo con la informacion anterior, en el presupuesto inicial para el rubro de inversion
se han aforado siete mil ($ 7.000.000.000) millones de pesos, con los cuales se pretende
satisfacer las necesidades de mejoramiento de la infraestructura fisica y fortalecer los
programas de salud publica dirigidos a la poblacion de la zona de influencia de la ESE.

3. Proyeccion de Ingresos y gastos para las vigencias 2017 al 2020

INGRESOS

38.604.069.457

39.354.312.613

40.928.485.117

42.565.624.522

VTA DE SERV. DE
SALUD

35.514.173.760

36.934.740.710

38.412.130.339

39.948.615.552

REG. SUBSIDIADO

29.939.774.800

31.137.365.792

32.382.860.424

33.678.174.841

PPNA

3.327.998.960

3.461.118.918

3.599.563.675

3.743.546.222

SOAT 832.000.000 865.280.000 899.891.200 935.886.848
PARTICULARES 1.123.200.000| 1.168.128.000 1.214.853.120 1.263.447.245
REG.CONTRIBUTIVO 187.200.000 194.688.000 202.475.520 210.574.541
SALUD PUBLICA 52.000.000 54.080.000 56.243.200 58.492.928
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PROYECTOS
ESPECIALES 52.000.000 54.080.000 56.243.200 58.492.928
OTROS INGRESOS 260.000.000 270.400.000 281.216.000 292.464.640
REND.
FINANCIEROS 33.280.000 34.611.200 35.995.648 37.435.474
DISPON. INICIAL 501.008.785 521.049.136 541.891.102 563.566.746
APOYO A
PROGRAMAS DE 763.384.252 793.919.622 825.676.407 858.703.463

RECUP. CART. VIG.
ANT.

1.532.222.660

1.593.511.566

1.657.252.029

1.723.542.110

TOTAL GASTOS

38.604.069.457

39.354.312.613

40.928.485.117

42.565.624.522

GASTOS RECURSO
HUMANO

27.178.082.017

28.265.205.297

29.395.813.509

30.571.646.050

SERVICIOS

PERSONAL

NOMBRADO 7.727.304.000| 8.036.396.160 8.357.852.006 8.692.166.087
HONORARIOS 166.400.000 173.056.000 179.978.240 187.177.370
SERVICIOS

PERSONAL

INDIRECTO 19.284.378.017 | 20.055.753.137 20.857.983.263| 21.692.302.593
GASTOS

GENERALES 9.691.589.440| 9.838.763.418 10.256.844.642| 10.696.331.536
IMPUESTOS 20.800.000 21.632.000 22.497.280 23.397.171
MATERIALES Y

SUMINISTROS 4.108.000.000| 4.108.000.000 4.272.320.000 4.438.082.945
MANTENIMIENTO 1.904.240.000| 1.904.240.000 1.980.409.600 2.059.625.984
IMPRESOS Y

PUBLICACIONES 65.520.000 68.140.800 95.397.120 133.555.968
SERVICIOS

PUBLICOS 1.185.577.120| 1.233.000.205 1.282.320.213 1.333.613.022
ASEQO Y VIGILANCIA 977.600.000| 1.016.704.000 1.057.372.160 1.099.667.046
PUBLICIDAD 64.480.000 67.059.200 69.741.568 72.531.231
OTROS 1.365.372.320| 1.419.987.213 1.476.786.701 1.535.858.169
SENTENCIAS Y

CONCILIACIONES 34.398.000 35.773.920 37.204.877 38.693.072
GASTOS DE

INVERSION 1.500.000.000| 1.006.569.978 1.022.302.088 1.033.981.065
CUENTAS POR

PAGAR VIG

ANYERIOR

200.000.000

208.000.000

216.320.000

224.972.800
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4. Capital Operacional de inversién Inicial

POLVORINES DE LA RED DE SALUD LADERA ESE

Vigencia Nombre del Proyecto Valor (miles)

DOTACION DEL SERVICIO DE GINECOBSTETRICIA DE MEDIANA COMPLEJIDAD

2016 | PARA LA ATENCION INTEGRAL DE LA GESTANTE E RIESGO DE LA RED DE 1.075.700.000
SALUD LADERA ESE

2016 | Renovacion ips siloe- obra nueva 15.616.202.000
AMPLIACION SEGUNDO Y TERCER NIVEL DE LA IPS LOURDES DE LA RED DE

2016 | SALUD LADERAE.S.E. 2.700.000.000
Implementacién de la Estrategia de "Salud al Campo" con enfoque de Atencion Primaria

2016 en Salud en la zona rural de Cali, Valle del Cauca, 1.300.324.000

2016 | DOTACION DE MOBILIARIO CLINICO PARA LA IPS SILOE SIGLO XXI 342.930.000
DOTACION DEL SERVICIO DE CIRUGIA ORTOPEDICA DE MEDIANA COMPLEJIDAD

2017 | PARA LA ATENCION INTEGRAL DEL TRAUMA EN LA POBLACION ASIGNADA A LA 680.095.000
RED DE SALUD LADERA ESE
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD DE LA BUITRERA DE LA RED DE SALUD

2017 LADERA ESE 1.543.000.000
Adquisicion de transporte especial para mejorar el acceso de la poblacion discapacitada

2017 alos servicios de salud en la Red de Salud Ladera de Cali 87.500.000

2017 | HUERTAS CASERAS SALUDABLES 600.000.000
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD DE TERRON COLORADO DE LA RED

2018 | DE SALUD LADERA ESE 7.171.000.000
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DEL HOSPITAL CANAVERALEJO DE LA RED DE

2018 SALUD LADERA ESE 9.429.000.000
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD DE LA LEONERA DE LA RED DE SALUD

2019 LADERA ESE 1.714.000.000
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD DE NAPOLES DE LA RED DE SALUD

2019 LADERA ESE 1.200.000.000

2019 REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y AMPLIACION DEL PUESTO DE SALUD DE 1.371.000.000

5. Proyeccion de Ingresos y egresos del Plan de inversion por fuentes de

financiaciéon

Para cumplir con

los objetivos planteados se tienen presupuestados Siete mil

($7.000.000.000) millones de pesos destinados a inversion, para ello se han gestionado
proyectos orientados principalmente al mejoramiento de la infraestructura fisica y la
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implementacién de estrategias educativas en salud con enfoque en Atencién Primaria en
Salud.

Fuentes de financiacién

Estrategia / Objetivo

Recursos
propios de la
SSPM de Cali

Recursos del
PGN

Otras
entidades del
estado y ONG

Recursos
propios de la
ESE Ladera

1. SALUD CON CALIDAD, OPORTUNA Y DIFERENCIAL

Dotacion del servicio de
ginecobstetricia de
mediana complejidad para
la atencion integral de la
gestante e riesgo de la red

de salud ladera ese

1.075.700.000

Dotacién de mobiliario
clinico para la IPS Siloé
siglo XXI

342.930.000

Dotacion del servicio de
cirugia ortopédica de
mediana complejidad para
la atencion integral del
trauma en la poblacién
asignada a la red de salud
ladera ESE

680.095.000

Adquisicion de transporte
especial para mejorar el
acceso de la poblacion
discapacitada a los
servicios de salud en la
Red de Salud Ladera de
Cali

87.500.000

2. SALUD CON CALIDAD, OPORTUNA Y DIFERENCIAL
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Implementacion de la 1.300.324.000
Estrategia de "Salud al
Campo" con enfoque de
Atencion Primaria en Salud

en la zona rural de Cali

Huertas Caseras 600.000.000
Saludables

3. SALUD EN FAMILIA, COMUNIDAD Y TERRITORIO
Renovacion IPS Siloe- obra 15.616.202.000
nueva

Ampliacion segundo y 2.700.000.000

tercer nivel de la IPS
Lourdes de la Red de
Salud Ladera E.S.E.

Construccion del centro de | 1.543.000.000
salud de la buitrera de la
red de salud ladera ESE

Construccion del centro de 7.171.000.000
salud de Terrén Colorado
de la red de salud ladera
ESE

Reforzamiento estructural 9.429.000.000
del hospital Cafiaveralejo
de la red de salud ladera
ESE

Construccién del centro de 1.714.000.000
salud de la leonera de la
red de salud ladera ESE

Construccion del centro de 1.200.000.000
salud de Napoles de la red

de salud ladera ese
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Reforzamiento estructural y 1.371.000.000
ampliacién del puesto de
salud de polvorines de la
red de salud ladera ESE

6. Proyeccion de la demanda sobre la cual se calculan los ingresos estimados

Mensualmente en la Red de Salud de Ladera E.S.E. se monitorea la produccion de
servicios de salud, esta actividad permite proyectar tanto las necesidades de talento
humano como de insumos y suministros, al igual que permite hace proyecciones frente a
los ingresos esperados para cada vigencia.

Teniendo en cuenta las Ultimas cifras de produccion de servicios de salud presentadas al
Ministerio de Salud y Proteccion en el informe anual que da cumplimiento al decreto 2193
de 2004

Real Proyeccion

Servicios 2015 2016 2017 2018 2019
Dosis de bioldgico aplicadas 87.389| 88.263 | 89.146| 90.037 | 90.937

Controles de enfermeria (Atencidn prenatal /
crecimiento y desarrollo)

26.173 | 26.435| 26.699| 26.966| 27.236

Otros controles de enfermeria de PyP (Diferentes a
atencidén prenatal - Crecimiento y desarrollo)

Citologias cervicovaginales tomadas 22.473| 22.698| 22.925| 23.154| 23.385

31309| 31.622| 31.938 | 32.258| 32.580

Real ‘ Proyeccion ‘
Servicios 2015 2016 = 2017 2018 2019 |
Consultas de medicina general electivas realizadas |327.275|330.548|333.853|337.192 | 340.564
Consultas de medicina general urgentes realizadas | 83.418| 84.252| 85.095| 85.946| 86.805
Consultas de medicina especializada electivas
realizadas
Consultas de medicina especializada urgentes
realizadas

15.280| 15.433| 15.587| 15.743| 15.900

0 0 0 0 0

Otras consultas electivas realizadas por
profesionales diferentes a médico, enfermero u
odontdlogo (Incluye Psicologia, Nutricionista,
Optometria y otras)

16337 | 16.500| 16.665| 16.832| 17.000
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Real ‘ Proyeccion
2015 2016 2017 2018 2019

Servicios

(T\;’Jlf)'r:iig?];”“'tas de odontologia realizadas 54.620| 55.166| 55.718| 56.275| 56.838
Numero de sesiones de odontologia realizadas 141.063 | 142.474 | 143.898 | 145.337 | 146.791
Total de tratamientos terminados 27.247| 27.519| 27.795| 28.073| 28.353
Sellantes aplicados 103.291|104.324 | 105.367 | 106.421 | 107.485
Superficies obturadas (cualquier material) 110.747|111.854 112,973 |114.103 | 115.244
Exodoncias (cualquier tipo) 11.566| 11.682| 11.798| 11.916| 12.036

Real Proyeccion
Servicios 2015 2016 2017 2018 2019 ‘
Partos vaginales 500 505 510 515 520
Partos por cesarea 0 0 0 0 0
Total de egresos 1.521| 1.536| 1.552| 1.567| 1.583

...Egresos obstétricos (partos, cesareas y otros egresos

s 500 505 510 515 520
obstétricos)

...Egresos no quirurgicos (No incluye salud mental,
partos, cesareas y otros egresos obstétricos)

Pacientes en Observacion 13292 | 13.425| 13.559| 13.695| 13.832

1021| 1.031| 1.042| 1.052| 1.062

Real Proyeccion

‘ Servicios 2015 2016 2017 2018 2019 ‘
Total de dias estancia de los egresos 3.376| 3.410| 3.444| 3.478| 3.513

...Dias estancia de los egresos obstétricos (Partos,
cesareas y otros obstétricos)

500 505 510 515 520

...Dias estancia de los egresos No quirurgicos (No

incluye salud mental, partos, cesareas y otros 2876| 2.905| 2.934| 2.963| 2.993
obstétricos)

Total de dias cama ocupados 2.868| 2.897| 2.926| 2.955| 2.984
Total de dias cama disponibles 5.475| 5.530| 5.585| 5.641| 5.697

Total de cirugias realizadas (Sin incluir partos, cesareas

y otros obstétricos) 878 887 896 905 914
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Real Proyeccion
2015 2016 2017 2018 2019 ‘
...Cirugias grupos 2-6 322 325 328 332 335
...Cirugias grupos 7-10 556 562 567 573 579

Servicios

Real ‘ Proyeccion
Servicios 2015 2016 2017 2018 2019 |
Examenes de laboratorio 403.518 | 407.553 | 411.629 | 415.745 | 419.902
Numero de imagenes diagndsticas tomadas 27.089| 27.360| 27.633| 27.910| 28.189
Numero de sesiones de terapias respiratorias

. 3298 3.331 3.364 3.398 3.432
realizadas

Numero de sesiones de terapias fisicas realizadas 17.774| 17.952| 18.131| 18.313| 18.496

Numero de sesiones de otras terapias (sin incluir
respiratorias y fisicas)

3833| 3.871| 3.910| 3.949| 3.989

NuUmero de visitas domiciliarias e institucionales -
PIC-

Numero de sesiones de talleres colectivos -PIC- 144501 | 145.946 | 147.405 | 148.880 | 150.368

8166| 8.248| 8.330| 8.413| 8.498

7. Escenario de probables restricciones al Plan de inversion

El escenario de restricciones al plan de inversidn, puede darse por los siguientes factores:

e Econdmicos: disminucién en el presupuesto de inversion de entidades
como el Ministerio de Salud o el Municipio Santiago de Cali, ante un déficit
de recaudo tributario dado por condiciones macroeconomicas especiales.
Esto afectaria la financiacion de algunos proyectos de inversion, cuya
ejecucion esta supeditada a la aprobacion por parte de algunas de estas
entidades.

e Legales: cambios en la normatividad del SGSSS que no permitan financiar
ciertos proyectos, asi como cambios en el régimen presupuestal o de

regalias frente a proyectos de inversion.

8. Plan de Inversion para la vigencia 2016 - 2019
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Plan de Desarrollo Nacional 2015-2018, “Todos por un nuevo pais”

Estrategia: Igualdad de oportunidades para la prosperidad social

Programa: Protecciéon salud publica

Plan de Desarrollo del Valle del Cauca 2016-2019, “El Valle esta en vos”

Estrategia: EQUIDAD Y LUCHA CONTRA LA POBREZA
Programa: Valle Saludable

Plan de Desarrollo de Santiago de Cali 2016-2019, “Cali progresa con tigo”

Estrategia: CALI SOCIAL Y DIVERSA, Componente Salud Publica, oportunay confiable

Programa: Servicios de Salud Publica oportunay confiable

Objetivos Institucionales de la Red de Salud de Ladera E.S.E.

Estrategia:

Programa:

Plan de Inversién para la vigencia 2016

Vigencia Sede Nombre del Proyecto Uz . F0E a Valor (miles) _Fuen@e q?
Proyecto intervenir financiacion
DOTACION DEL
SERVICIO DE
GINECOBSTETRICIA
CENTRO DE | 01 £ 1pAD PARA
2016 S]Ll\_%JED LA ATENCION Dotacion NA 1.075.700.000 Por gestionar
INTEGRAL DE LA
GESTANTE E RIESGO
DE LA RED DE SALUD
LADERA ESE
CENTRO DE Renovacion ips siloe- SSPM de
2016 | SALUD Infraestructura | 5987 mt2 Cali-
SILOE obra nueva 15.616.202.000 MINSALUD
AMPLIACION
PUESTODE |\ e bk a s
2016 féll-,lllj?%ES LOURDES DE LA RED Infraestructura 711 mt2 9.700.000.000 SSPM de Cali
DE SALUD LADERA
E.S.E.
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Implementacién de la
Estrategia de "Salud al
Sedes del Campo" con enfoque
2016 | - de Atencién Primaria en | Salud Publica NA SSPM de Cali
area rural 1.300.324.000
Salud en la zona rural
de Cali, Valle del
Cauca,
CENTRO DE DOTACION DE
2016 | SALUD MOBILIARIO CLINICO | 5. 61 SSPM de Cali
SILOE PARA LA IPS SILOE 342.930.000
SIGLO XXI
Plan de Inversién para la vigencia 2017
Vigencia Sede Nombre del Proyecto e : AIC) a Valor (miles) .FuenFe ‘_"?
Proyecto | intervenir financiacion
DOTACION DEL SERVICIO DE
CIRUGIA ORTOPEDICA DE
HOSPITAL MEDIANA COMPLEJIDAD PARA
2017 < LA ATENCION INTEGRAL DEL Dotacién NA Por gestionar
CANAVERALEJO TRAUMA EN LA POBLACION 680.095.000
ASIGNADA A LA RED DE SALUD
LADERA ESE
PUESTO DE CONSTRUCCION DEL CENTRO
2017 | SALUD LA DE SALUD DE LA BUITRERADE | Infraestructura | 450 mt2 1543.000.000 Por gestionar
BUITRERA LA RED DE SALUD LADERA ESE DR
Adquisicion de transporte especial
HOSPITAL para mejorar el acceso de la
2017 CANAVERALEJO poblgglon discapacitada a los Dotaci6n NA 87.500.000 Por gestionar
servicios de salud en la Red de
Salud Ladera de Cali
Inclusion Departamento
HOSPITAL HUERTAS CASERAS . parala
2017 < productiva y NA .
CANAVERALEJO | SALUDABLES o 600.000.000 Prosperidad
Salud publica Social - DPS
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Municipio de Santiago C
Plan de Inversién para la vigencia 2018
Vigencia Sede Nombre del Proyecto Uz . e a Valor (miles) .Fuen!:e (.i?
Proyecto intervenir financiacion
CONSTRUCCION
CENTRODE | G4l TERRON
2018 ?:gLLl(J)?{;EISRON COLORADO DE LA Infraestructura | 1800 mt2 7171.000.000 Por gestionar
RED DE SALUD
LADERA ESE
REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL DEL
HOSPITAL HOSPITAL .
2018 | CARAVERALEJO | CANAVERALEJO DE | Miraestructura | 2750 mi2 | g 459 ggg ggg | POr gestionar
LA RED DE SALUD
LADERA ESE
Plan de Inversién para la vigencia 2019
Vigencia Sede Nombre del Proyecto e . A a Valor (miles) 'Fuenfe de
Proyecto intervenir financiacion
CONSTRUCCION DEL
PUESTODE | CENTRO DE SALUD
2019 | SALUD LA DE LALEONERADE | Infraestructura| 500 mt2 1714.000.000 Por gestionar
LEONERA LA RED DE SALUD o
LADERA ESE
CONSTRUCCION DEL
PUESTODE | CENTRO DE SALUD
2019 | SALUD DE NAPOLESDE LA | Infraestructura| 350 mt2 1.200.000.000 Por gestionar
NAPOLES RED DE SALUD e
LADERA ESE
REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL Y
PUESTO DE | AMPLIACION DEL
2019 | SALUD PUESTO DE SALUD Infraestructura | 400 mt2 1.371.000.000 Por gestionar
POLVORINES | DE POLVORINES DE DA
LA RED DE SALUD
LADERA ESE




