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NOTA 38. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO................. 72

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1. Identificacion y funciones

La Red de Salud de Ladera E.S.E, Empresa Social del Estado, con domicilio en el Municipio de
Santiago de Cali (V), y con sede en la calle 5C No. 39-51 del barrio Tequendama. Fue creada
bajo el Acuerdo No.106 de 2003 como una categoria especial de entidad publica, descentralizada
del orden municipal, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, adscrita a la secretaria de Salud Publica Municipal de Santiago de Cali y sometida
al régimen juridico previsto en la ley.

Su objeto social principal consiste en propender por la satisfaccion de nuestros usuarios y clientes
ofreciendo servicios de salud principalmente a la poblacidon pobre y vulnerable de nuestra area
de influencia, con calidad; cumpliendo con los requisitos acordes a la legislacion vigente y los
de la empresa manteniendo un sistema administrativo y financiero actualizado, mejorando
continuamente nuestros procesos de atencion, comprometidos con la prevencion y el control de
factores de riesgo ocupacionales, procurando un lugar de trabajo seguro y saludable; asegurando
la prevencion, minimizacion y control de efectos ambientales negativos derivados de la
prestacion de los servicio de la Empresa, al igual que el uso racional de los recursos naturales.

LA RED DE SALUD DE LADERA ESE, estad compuesta por 37 instituciones prestadoras de
servicios de salud, dentro del primer nivel de atencion, distribuidas de la siguiente manera:

» Un (1) Hospital Basico: Cafaveralejo.

» Cuatro (4) Instituciones con Caracteristicas de Centros de Salud: Terron Colorado, Siloé,
Primero de Mayo y Meléndez.

» Dieciocho (18) Puestos de Salud en el area rural: Puesto de Salud Cascajal, Buitrera,
Pance, Villa Carmelo, Voragine, Felidia, Leonera, Pefias Blancas, Pichinde, Saladito,
Golondrinas, la Castilla, La Paz Rural, Hormiguero, Andes, La Elvira, Alto Aguacatal y
Montebello.

> Catorce (14) Puestos de Salud en el area urbana: Puesto de Salud La Paz Urbana, Vista
Hermosa, San Pascual, Alto Népoles, Polvorines, Alto polvorines, Napoles, Bellavista,
Brisas de Mayo, La Sultana, La Estrella, La Sirena, Lourdes, Belén.
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1.2. Declaraciéon de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

La siguiente nota fue elaborada atendiendo principalmente los criterios de revelacion contenidos
en la Norma de presentacion de estados financieros y revelaciones con base en el Marco
Normativo para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni
administran Ahorro del Publico. Dicho marco hace parte integrante del Régimen de Contabilidad
Publica expedido por la Contaduria General de la Nacidn, que es el organismo de regulacion
contable para las entidades publicas colombianas.

1.3. Base normativa y periodo cubierto

Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en el Marco Normativo
para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro
del Publico. Dicho marco hace parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica expedido
por la Contaduria General de la Nacion, que es el organismo de regulacion contable para las
entidades publicas colombianas. Los estados financieros presentados comprenden los estados de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, y los estados de
resultados integrales, los estados de cambios en el patrimonio y los estados de flujo de efectivo,
para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

1.4 Aprobacion de Estados Financieros

Los estados financieros se aprobaron por la Junta Directiva el 25 de febrero de 2026, mediante
Acuerdo 2.1.412.2026 del 25 Febrero 2026. A partir de esta fecha ninguna instancia tiene la
facultad de ordenar la modificacion de los estados financieros.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

2.1. Bases de medicion

Los Estados Financieros de la Red de Salud de Ladera E.S.E., se presentaran seglin el marco
normativo de la Resolucion 414 del 8 de septiembre de 2014 emitida por la Contaduria General
de la Nacion y establecida en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009, la cual representara la
adopcion integral, explicita y sin reservas de manera uniforme.

La preparacion de los Estados Financieros bajo el marco normativo de la Resolucion 414 de
2014, exige el uso de estimaciones y criterios contables, también exige a la administracion que
ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la entidad.
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2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

La Red de Salud de Ladera E.S.E. utiliza el peso colombiano como su moneda funcional y
moneda de presentacion de sus Estados Financieros. La moneda funcional se ha determinado
considerando el ambiente econdémico en que la compafiia desarrolla sus operaciones y la moneda
en que se generan los principales flujos de efectivo.

2.3. Hechos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de emision de los presentes estados financieros no
se tiene conocimiento de hechos posteriores que afecten la conformacién y operacion de la
prestacion de servicios de salud de la entidad.

2.4. Negocio en marcha

Los estados financieros de la Red de Salud de Ladera ESE se preparan bajo el supuesto de su
continuidad en el futuro previsible. En este sentido, no existen incertidumbres importantes,
relativas a eventos o condiciones que puedan aportar dudas significativas sobre la posibilidad
de que la Entidad siga funcionando.

La administracion evaluo la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha
considerando informacion conocida y razonablemente conocible durante los doce meses
posteriores al 31 de diciembre de 2025, incluyendo eventos ocurridos hasta la fecha de
autorizacion de estos estados financieros. Esta evaluacion se efectué conforme al marco técnico
contable y financiero aplicable para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que
no captan ni administran Ahorro del Publico. Dicho marco hace parte integrante del Régimen
de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacion, que es el organismo
de regulacion contable para las entidades publicas colombianas.

La evaluacion incluy6 el analisis de liquidez y flujo de caja, cumplimiento de obligaciones; y
los riesgos operativos y de entorno. Ver Indicadores Financieros.

Con base en los andlisis anteriores, la administracion concluye que el uso de la base contable de
negocio en marcha es apropiado y no existen incertidumbres materiales que, individual o
conjuntamente, pudieran generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para
continuar operando durante los proximos doce meses desde el 31 de diciembre de 2025.
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NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES.

3.1. Juicios

La Red de Salud de Ladera ESE adopto las politicas contables tomando los principios, bases,
acuerdos, reglas y procedimientos establecidas por la Contaduria General de la Nacion y
contenidas en el Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
captan ni administran ahorro del publico para la elaboracién y presentacion de los estados
financieros con informacion relevante y fiable sobre los hechos economicos. Las politicas
contables son aplicadas por la entidad de manera uniforme en el reconocimiento, medicion,
revelacion, y presentacion de un hecho econdémico, no obstante, cuando exista un hecho
econdmico que no esté regulado en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno se solicita
a la Contaduria General de la Nacion el estudio y regulacion del tema, para su correcta aplicacion.

3.2. Estimaciones y supuestos

Se presentan los principales supuestos respecto del futuro y otras fuentes de incertidumbre que
requieren estimaciones al cierre del periodo contable, y que presentan un riesgo significativo de
causar ajustes materiales en los valores de activos y pasivos.

La vida 1til de los activos fijos estd determinada por estimacion, debido a que en la politica
contable no se regula esta informacion.

3.2.1 Valor razonable y costo de reposicion de activos

En ciertos casos, el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores
y que no Captan ni Administran Ahorro del Piblico requiere que algunos activos sean valorados
con referencia a su valor razonable o su costo de reposicion dependiendo de la norma que le sea
aplicable al activo en cuestion, por ejemplo, las inversiones de administracion de liquidez y los
inventarios. El valor razonable es el precio que podria ser recibido al vender un activo o el precio
que podria ser pagado al liquidar un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del
mercado en la fecha de medicion. Las bases para la medicion de activos a su valor razonable son
los precios vigentes en mercados activos. Por su parte, el costo de reposicion de los activos se
mide por el efectivo y otras partidas equivalentes al efectivo que deberian pagarse para adquirir
o producir un activo similar al que se tiene o, por el costo actual estimado de reemplazo del activo
por otro equivalente.
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3.2.2 Deterioro de activos no financieros

Los activos no financieros son objeto de estimaciones por deterioro cuando existen indicios de
deterioro, sean estos internos o externos. La estimacion del valor en uso de un activo implica
estimar las entradas y salidas futuras de efectivo derivadas tanto de la utilizacion continuada del
activo como de su disposicion final y aplicar la tasa de descuento adecuada a estos flujos de
efectivo futuros. Las estimaciones de los flujos de efectivo futuros incluyen las proyecciones de
entradas de efectivo procedentes de la utilizacion continuada del activo y de salidas de efectivo
en las que sea necesario incurrir para generar dichas entradas de efectivo, asi como los flujos
netos de efectivo que se recibirian o pagarian por la disposicion del activo al final de su vida util.
Las tasas de descuento que se utilizan son aquellas que reflejan las evaluaciones actuales del
mercado correspondientes al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo.

3.2.3 Provisiones y pasivos contingentes

La empresa considera como provisiones aquellas obligaciones presentes sobre las cuales se tiene
incertidumbre en relacion con su cuantia o vencimiento. Por politica de la entidad las
obligaciones con la calificacion de probables clasificadas y reflejadas como provisiones.

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el valor de
las provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los valores reconocidos inicialmente
sobre la base de las estimaciones realizadas.

Por otra parte, la entidad considera como pasivos contingentes aquellas obligaciones calificadas
como posibles y seran reveladas como tal. Cuando la clasificacion de la obligacion sea como
remota, no sera objeto de reconocimiento ni revelacion.
3.2.4 Riesgos asociados a los instrumentos financieros

La entidad no presenta riesgos asociados a instrumentos financieros.

1

wGu;xDOSupersqud(

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES
Efectivo y Equivalentes al Efectivo:
Este rubro estd compuesto por los recursos que se mantienen con disponibilidad inmediata,

comprende el efectivo disponible que la Red de Salud de Ladera E.S.E clasifica en las
siguientes categorias:

» Cajas principales (IPS)
» Caja menor (Sede Administrativa)
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> Cuentas bancarias (de ahorro y corriente)
> Efectivo con destinacion especifica

Cajas:

Se reconocera como efectivo en cajas principales y en las cajas menores el valor en monedas,
billetes y recibos de acuerdo con las politicas internas de manejo y control de cajas de la entidad.

En cada I.P.S y Hospital de referencia hay una caja principal en la que se reciben los recaudos
generados por la venta de la prestacion de servicios de salud.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., tiene una (1) caja menor

% Caja en Sede administrativa

Arqueo de la caja menor: Control interno realiza arqueo a caja menor aleatoriamente. Arqueo de
cajas principales: Tesoreria realiza arqueo de cajas principales de forma aleatoria.

Bancos:

Se reconocera como saldo en bancos el efectivo depositado en instituciones financieras en
cuentas corrientes y de ahorro, las cuales se realiza conciliacion al cierre de cada mes.

Efectivo de uso restringido o con destinacion especifica:

Son los depositos en efectivo con fines especificos por causas internas o externas de la entidad o
de tipo legal o econémico, como es el caso de los recursos con destinacion especifica recibidos
por subvenciones efectuadas por parte de la Nacion, el Departamento o el Municipio con
destinacion especifica. Igualmente se clasificardn como efectivo con destinacion especifica los
recursos depositados en cuentas de fiducia por contratos de asociacion para la atencion clinica -
asistencial entre la Red de Salud de Ladera E.S.E y prestadores de servicio de salud. Estos
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recursos se mantendran por separado en instituciones financieras (ahorro, corriente o fiducia).

La medicion del efectivo se realiza a valor razonable, es decir por el valor efectivamente abonado
y certificado en las cuentas de las entidades financieras de la E.S.E.

A diciembre 31 de 2025 la Red de Salud de Ladera no mantiene equivalentes al efectivo.
Tratamiento de las partidas conciliatorias

La Red de Salud de Ladera aplicara a sus partidas conciliatorias el siguiente tratamiento:
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» Los cheques pendientes de cobro y en custodia se llevaran a la cuenta bancaria
correspondiente y se reconoceran como cheques no cobrados o por reclamar, en otras
cuentas por pagar.

> Las consignaciones efectuadas pendientes de identificar y no contabilizadas se
reconoceran para la presentacion de los estados financieros como un menor valor de la
cartera.

> Las notas débito y crédito deben ser reconocidas en el mismo mes que afectaron la cuenta
bancaria.

> Los sobregiros que mantengan al final del periodo contable se reclasificaran al pasivo
como préstamo bancario corriente.

Cuentas por cobrar

Se reconocerdn como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la Red de Salud de Ladera
E.S.E., en desarrollo de sus actividades, de las cuales se espere a futuro la entrada de un flujo
financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento,
como:

Prestacion de servicios de salud

Administracion del sistema de seguridad social en salud
Transferencias y subvenciones por cobrar
Arrendamiento operativo

Depositos entregados en garantia

Otras cuentas por cobrar

VVVVVYVYY

Cuentas por cobrar de dificil recaudo

La Red de Salud de Ladera E.S.E., clasificara las cuentas por cobrar en la categoria de costo.

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo corresponden a los derechos para los que la entidad
concede plazos de pago normales del negocio, es decir, la politica de crédito que aplica a los
clientes atiende las condiciones generales del negocio y del sector.

Las condiciones normales para el recaudo de las cuentas por cobrar por servicios de salud se
establecen a partir de la fecha de vencimiento de cada cuenta por cobrar de acuerdo con los
siguientes plazos normales de pago por entidad, sujetos a ser actualizados:
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ENTIDAD DIAS NORMALES DE PAGO
Régimen Contributivo 180
Régimen Subsidiado Capitado 30
Régimen Subsidiado Evento 120
Poblacidn pobre no cubierto con subsidiados a la demanda 60
Soat 180

Las cuentas por cobrar por servicios de salud con vencimiento mayor a 360 dias se clasificaran
para cuentas por cobrar de dificil recaudo, exceptuando las cuentas por cobrar no radicadas.

Las cuentas por cobrar del Sistema General de Participacion (aportes de pensiones, salud, sistema
de administracion de riesgos laborales, cesantias y convenios educativos), por ser recursos que
la nacion transfiere a la Red de Salud de Ladera E.S.E., por mandato constitucional sin un plazo
de pago determinado, no aplicara la politica de plazo normal de crédito.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., no presenta plazos diferenciados de cuentas por cobrar con
terceros especificos, sin embargo, aquellos contratos celebrados por prestacion de servicios y
anticipos por compra de bienes, se verificara la legalizacion del anticipo por avance o entrega
parcial del contrato.

En las demas cuentas por cobrar, se tendran en cuenta como plazo normal de crédito hasta su
fecha de vencimiento de acuerdo con las condiciones contractuales entre la Red de Salud de
Ladera E.S.E., y la entidad contratada.

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccion.

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mantendran
por el valor de la transaccion. La entidad verificara la existencia de indicios de deterioro.

Se considerardn como indicio de deterioro las cuentas por cobrar por servicios de salud que
presenten una morosidad mayor al tiempo normal de pago establecido por la Red de Salud de
Ladera E.S.E. Por lo anterior se exceptian de este calculo la cartera de facturas pendientes por
radicar.

Para él se utilizara, como factor de descuento la tasa de interes de los TES con plazos similares
a los estimados para la recuperacién de recursos.
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Para el célculo del deterioro se tendra en cuenta los plazos normales de recaudo por cliente
después de la fecha de vencimiento de la factura hasta la fecha de presentacion de los estados
financieros.

Para el célculo del deterioro se tomara la glosa promedio del periodo que sera descontada del
total de la cartera antes del calculo del deterioro.

Existen cuentas por cobrar diferentes a los servicios de salud con condiciones contractuales
particulares de pago, los cuales se revisaran para determinar si se evidencia deterioro.

El deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor de la cuenta por cobrar,
afectando el gasto del periodo.

Si en una medicion posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen debido a eventos
objetivamente relacionados con su origen, se disminuira el valor del deterioro acumulado y se
afectara el resultado del periodo.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando expiran los derechos o cuando se transfieren los
riesgos y las ventajas inherentes a la misma.

Inventarios

La Red de Salud de Ladera E.S.E reconocerda como inventarios, los activos adquiridos en forma
de materiales y suministros para ser utilizados en la prestacion de los servicios de salud e
insumos de consumo administrativo, entre los que se identifican:

Medicamentos

Materiales Medico Quirargicos
Materiales reactivos y de laboratorio
Materiales odontolégicos

Materiales para Imagenologia
Viveres y rancho

Repuestos

Elementos y accesorios de aseo
Otros materiales y suministros

VVVVVVVVY

La Red de Salud de Ladera E.S.E medira los inventarios en la prestacion de servicios de salud
por los costos en los que se haya incurrido y que estén asociados con la prestacion del servicio.
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La Red de Salud de Ladera E.S.E., medira los costos de prestacion de servicios de salud por las
erogaciones y cargos de mano de obra, materiales y costos indirectos en los que se haya incurrido
y que estén asociados a la prestacion del servicio de salud.

La mano de obra y los demés costos administrativos no se incluirén en el costo del servicio, sino
que seran contabilizados como gastos del periodo en el que se incurre.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., medira los costos de prestacion de servicios de salud por las
erogaciones y cargos de mano de obra, materiales y costos indirectos en los que se haya incurrido
y que estén asociados a la prestacion del servicio de salud.

La mano de obra y los demas costos administrativos no se incluiran en el costo del servicio, sino
que seran contabilizados como gastos del periodo en el que se incurre.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., aplica el método de costo estdndar, dado que representa
fielmente el valor de los inventarios.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., utiliza el sistema de inventarios permanente y su valoracion
se efectla a costo promedio.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los materiales y suministros mantenidos para ser
consumidos en la prestacion de los servicios de salud se medirdn al menor entre el costo y el
costo de reposicion.

El costo de reposicion del inventario seria el costo actual estimado de reemplazo de los materiales
e insumos en condiciones semejantes a los existentes.

Si el costo de reposicion es inferior al costo de los inventarios, la diferencia correspondera al
deterioro de este.

Cuando las circunstancias que causaron el deterioro dejen de existir, se revertira el valor de este,
de manera que el nuevo valor contable sea el menor entre el costo y el costo de reposicion. El
valor del deterioro que se revierta se reconocera como un ingreso por recuperaciones Si
corresponde al periodo anterior o al gasto si se efectGa dentro del mismo periodo.

Se evidenciard deterioro a los inventarios al cierre del periodo contable que se realiza el
inventario fisico y al final de cada periodo contable verificando costo de reposicion,
obsolescencia, conservacion, empaques y otros aspectos que determinen el estado optimo del
inventario.
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Las mermas, sustracciones o vencimientos de los inventarios, implicaran el retiro de estos y se
reconocerd como gastos del periodo.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles que se mantienen para su uso en la
produccién o suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a terceros o con propésitos
administrativos. Estos activos se caracterizan porque no estan disponibles para la venta y se
espera usarlos durante méas de un periodo contable.

La Red de Salud de Ladera E.S.E. reconocera el costo de un elemento de propiedades, planta 'y
Equipo como un activo si, y solo si, es probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos
futuros asociados con el elemento, y el costo del elemento pueda medirse con fiabilidad.

Los terrenos y los edificios son activos separables, y se contabilizaran por separado, incluso si
hubieran sido adquiridos de forma conjunta.

Los activos que se reconocen como propiedades planta y equipo, son:

Terrenos

Construcciones en curso

Edificaciones

Plantas, ductos y tuneles

Maquinaria y equipo

Equipo médico cientifico

Muebles, enseres y equipos de oficina

Equipos de comunicacién y computacion

Equipos de transporte, traccion y elevacion

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria

El método utilizado para depreciacién sera Linea Recta para todos los grupos de propiedades,
plantay equipo, ya que distribuye de manera sistematica el valor depreciable del activo a lo largo
de su vida util, reflejando el patron de consumo de los beneficios econdémicos futuros.

VVVVVVVVVY

El valor residual de los activos de la entidad sera igual a cero, dado que la entidad utiliza sus
activos hasta ser agotados por completo.

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo se reconoce como costo del servicio o gasto
del periodo, y se calcula sobre el costo del elemento menos su valor residual.
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Los valores residuales y la vida util estimada de la cuenta propiedad, planta y equipo se revisan
periddicamente para asegurar que el método y el periodo de depreciacion sean consistentes con
el patron previsto de beneficios econdmicos de las partidas de propiedad, planta y equipo; de ser
necesario, se procede al ajuste de la depreciacion en la fecha de cada estado de situacion
financiera.

Los activos de propiedades, planta y equipo de la Red de Salud de Ladera E.S.E., no estan sujetos
a costos por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion al final de su vida util, ya que, dichos
costos se llevan directamente al gasto del periodo.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., no recibe ni entrega bienes en permuta.
VIDA UTIL

La vida util de una propiedad, planta y equipo se estimara de acuerdo con el periodo o al tiempo,
durante el cual se espera utilizar el activo con fundamento en la experiencia que la entidad tenga
con activos similares, de igual forma se tendra en cuenta entre otros los siguientes factores:

> Utilizacion prevista del activo.

> Desgaste fisico esperado.

» Obsolescencia técnica o comercial.

> Limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo.

Solo en el caso de impracticabilidad para asignar una vida Gtil de un activo de forma individual
o del grupo al cual pertenece, se depreciard segun las vidas Gtiles genéricas que a continuacion
se detalla por grupo clasificado:

Clasificacion del activo Vida util
Edificaciones 20 a 80 afios
Plantas, ductos y tuneles 1 a 20 afios
Maquinaria y equipo 5 a 20 afios
Equipo médico cientifico 5 a 20 afios
Muebles, enseres y equipos de oficina 5 a 10 afios
Equipos de comunicacion y computacion 5 a 20 afios
Equipos de transporte, traccion y elevacion 8 a 10 afios
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 5 a 20 afios
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La Red de Salud de Ladera E.S.E medira inicialmente al costo los elementos de propiedades,
planta y equipo, el cual comprendera el precio de adquisicion (honorarios legales y de
intermediacion, aranceles de importacion e impuestos indirectos no recuperables, despues de
deducir los descuentos comerciales y rebajas), los costos atribuibles a la ubicacion del activo en
el lugar y condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista

Aquellos activos inferiores a medio S.M.L.M.V (Salario Minimo Legal Mensual Vigente) y que
se estiman utilizar en un plazo menor a un periodo, se reconoceran como gasto del periodo.

Posterior a la medicion inicial, a los activos de propiedades, planta y equipo, se aplicara el método
del costo menos la depreciacion acumulada y la pérdida por deterioro acumulada para todos sus
activos.

La depreciacion de una propiedad, planta y equipo iniciard cuando esté disponible para su uso,
esto es, cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la
forma prevista por la administracion.

El cargo por depreciacion de un periodo se reconocera en el resultado de este.

Para efectos de determinar el deterioro de una propiedad, planta y equipo, la empresa aplicara lo
establecido en la Politica de Deterioro del Valor de los Activos.

Se reconocera una reversion del deterioro del valor de la propiedad, planta y equipo, cuando se
incremente el importe en libros al valor semejante del importe recuperable, ya que la valuacién
indico que el importe recuperable habia excedido el importe en libros.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., da de baja en cuentas un activo de propiedades, planta y
equipo que se encuentre en disposicion o no se espere obtener beneficios econémicos futuros por
la disposicidn o uso del activo.

Activos Intangibles

A. Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia
fisica, sobre los cuales la entidad tiene el control, espera obtener beneficios econémicos
futuros y puede ser medido de manera fiable:

B. Esidentificable cuando es susceptible de ser separado o dividido de la entidad y vendido,
transferido, explotado, arrendado o intercambiado, bien individualmente junto con un
contrato, un activo o un pasivo relacionado.
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C. Surge de un contrato o de otros derechos legales, independientemente de si esos derechos
son transferibles o separables de la entidad o de otros derechos y obligaciones.

D. La entidad controla un activo intangible cuando pueden obtener los beneficios
econdmicos futuros de los recursos derivados del mismo y puede restringir el acceso a
terceras personas a tales beneficios.

Un activo intangible produce beneficios econdmicos futuros cuando:

> La entidad puede generar ingresos procedentes de la venta de bienes o servicios a través
del activo.

> Puede generar rendimientos diferentes de los derivados del uso del activo por parte de la
entidad.

> El intangible le permite a la entidad disminuir sus costos o gastos.

La medicion de un activo intangible es fiable cuando existe evidencia de transacciones para el
activo u otros similares, o cuando la estimacion del valor depende de variables que se pueden
medir en términos monetarios.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., adquiere sus activos intangibles mediante contrato de
adquisicioén representados en:

> Software
> Licencias
> Seguros

Los activos intangibles que hacen parte de un activo tangible se reconoceran de manera
individual si se adquieren separados del activo tangible y si se espera usar por mas de un afio. De
lo contrario, haran parte del valor del activo tangible.

Determinacion de la vida Util

La Red de Salud de Ladera E.S.E., evaluard la vida util de un activo intangible. Las vidas Utiles
asignadas a cada activo intangible son establecidas con base a la utilizacion esperada del activo.

Solo en el caso de impracticabilidad para asignar una vida util a un activo intangible de forma
individual o del grupo al cual pertenece, se depreciara segun las vidas utiles genéricas que a
continuacion se detalla para su amortizacion:
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Nombre activo Meto_do Q(,e Vida util
amortizacion
Software contable Linea Recta 10 a 15 afios
Licencias de uso de programas | Linea Recta 10 a 15 afios
Poélizas Linea Recta Plazo de cubrimiento

Un activo intangible se mide inicialmente por su costo, el cual dependera de la forma en que se
obtenga el intangible.

El costo de un activo intangible que se adquiere en forma separada estard conformado por el
precio de adquisicion, los aranceles e impuestos no recuperables que recaigan sobre la
adquisicién y cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso
previsto. Cualquier rebaja o descuento del precio se reconocera como un menor valor del activo
intangible.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., medird los activos intangibles al costo menos cualquier
amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulado.

La Red de Salud de Ladera E.S.E utilizara como método de amortizacion, el método lineal, el
cual se preve reflejara el consumo de los beneficios econémicos futuros que se derivan de los
activos intangibles.

La Red de Salud de Ladera E.S.E considera un valor residual de cero para los activos intangibles,
ya que no existe un compromiso de venta al final de su vida til o un mercado activo para los
tipos de activos intangibles que actualmente tiene.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., dara de baja en cuentas un activo intangible cuando no cumpla
con los requerimientos establecidos para el reconocimiento como activo intangible, esto se puede
presentar cuando el intangible se dispone para la venta 0 mediante un contrato de arrendamiento
financiero o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o enajenacion.
La pérdida o ganancia fruto de la baja se reconocera en el resultado del periodo.

La entidad, registrara una pérdida por deterioro para un activo intangible al final del periodo
contable cuando el importe en libros de dicho activo sea superior a su importe recuperable.

Para efectos de determinar el deterioro de un activo intangible, la entidad aplicara lo establecido
en la norma de Deterioro del valor de los activos. De acuerdo con esta, si existen indicios que
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permitan concluir que un activo intangible se encuentra deteriorado, se estimara el valor
recuperable.

Arrendamientos

Un arrendamiento es un acuerdo mediante el cual el arrendador cede al arrendatario, el derecho
a utilizar un activo durante un periodo de tiempo determinado a cambio de percibir una suma
Unica de dinero, o una serie de pagos.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., reconoce arrendamiento operativo de los siguientes grupos
de activos:

> Equipos de comunicacién y computacion
> Edificaciones y construcciones

La Red de Salud de Ladera E.S.E., no presenta arrendamiento financiero.

Cuando el arrendamiento se clasifique como operativo, La Red de Salud de Ladera E.S.E en
calidad de arrendador, seguira reconociendo el activo arrendado, de acuerdo con su clasificacion,
la cual corresponderd a propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion, o activos
intangibles.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., reconocié una cuenta por cobrar y un ingreso mensual por
arrendamiento de un espacio aéreo en la parte superior de la edificacion de IPS Primero de mayo,
en el que se instalé una antena de telefonia mévil de Movistar hasta el mes de mayo 2024.

Cuando el arrendamiento se clasifique como operativo, la Red de Salud de Ladera E.S.E no
reconocera el activo arrendado en sus estados financieros.

Actualmente, La Red de Salud de Ladera E.S.E reconoce una cuenta por pagar y un gasto por
tomar en arrendo equipos de computacion, mediante contrato de arrendamiento operativo, el cual
se renueva cada trimestre.

En los arrendamientos operativos, las cuotas se registran como gasto o ingreso, segun
corresponda, de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, a menos que exista otra base
sistematica mas representativa sobre el patron temporal de consumo de los beneficios
economicos del activo arrendado.

Deterioro del valor de los activos
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La Red de Salud de Ladera E.S.E., aplicara la politica de deterioro del valor de los activos para
la contabilizacion del deterioro de:

> Propiedades, planta y equipo;
> Activos intangibles

La Red de Salud de Ladera E.S.E reconocera una pérdida por deterioro del valor de un activo
cuando su valor en libros supere su valor recuperable.

El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos de
disposicion y su valor en uso. El valor en uso es el valor presente de los flujos futuros de efectivo
que se espera obtener de un activo.

Como minimo al final del periodo contable, La Red de Salud de Ladera E.S.E evaluar si existen
indicios de deterioro del valor de sus activos.

Si existe algun indicio, la entidad estimara el valor recuperable del activo para comprobar si
efectivamente se encuentra deteriorado, en caso contrario, la entidad no estara obligada a realizar
una estimacion formal del valor recuperable.

Para comprobar el deterioro del valor del activo, la Red de Salud de Ladera E.S.E estimara el
valor recuperable, el cual corresponde al mayor valor entre el valor razonable menos los costos
de disposicion y el valor en uso. Si cualquiera de esos dos valores excede el valor en libros del
activo, no habra deterioro del valor y no sera necesario estimar el otro valor.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., tomara el valor en libros del activo y lo reducira hasta que
alcance su valor recuperable cuando este Gltimo sea inferior al valor en libros. Esa reduccion serd
una pérdida por deterioro del valor, la cual se reconocera como un gasto por deterioro del periodo.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., evaluara al final de periodo contable, si existe algun indicio
de que la pérdida por deterioro del valor reconocida en periodos anteriores ya no existe o podria
haber disminuido. Si existe tal indicio, la entidad estimara nuevamente el valor recuperable del
activo.

Cuentas por pagar

Se reconoceran como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por La Red de Salud de
Ladera E.S.E., con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se
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espere a futuro, la salida de un flujo fijo o determinable a través de efectivo, equivalente al
efectivo u otro instrumento.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., reconocera una cuenta y documento por pagar cuando se
convierta en una parte del contrato y, como consecuencia de ello, tiene la obligacion legal de
pagarlo, entre otras las siguientes cuentas por pagar mas comunes:

Adquisicién de bienes y servicios
Subvenciones por pagar

Recursos a favor de terceros
Arrendamiento operativo

Descuentos de nomina

Servicios y honorarios

Retencidn en la fuente e impuesto de timbre
Impuestos, contribuciones y tasas por pagar
Otras cuentas por pagar

VVVVVVVVY

Las cuentas por pagar se clasificaran en la categoria de costo:

Las cuentas por pagar clasificadas al costo corresponden a las obligaciones en las que se
conceden entre 30, 60, 90 y 120 dias, considerado por la entidad como plazos normales de pago:

Detalle Plazo Normal de Pago
Proveedores por compra de bienes 90 a 120 dias
Proveedores por compra de servicios 30 a 90 dias
Contratos de obra Orden de pago - Inmediato
Servicios publicos Inmediato
Retenciones en la fuente e impuestos 30 a 60 dias

La Red de Salud de Ladera E.S.E., medira inicialmente las cuentas por pagar al costo por el valor
de la transaccion.

Posteriormente, medira las cuentas por pagar clasificadas al costo por el valor de la transaccion,
siempre y cuando, que estas cumplan con su clasificacion.

Por su parte, las cuentas por pagar con un vencimiento mayor a 120 dias contados a partir de la
fecha inicial segun plazo normal de crédito seran analizadas las causas del incumplimiento y la
intension de pago por el Comité de Sostenibilidad Financiera de la Red de Salud de Ladera E.S.E.
Si existiera intencion de pago, la entidad debe realizar la cancelacion de la cuenta por pagar.
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En el caso de no existir intension de pago por parte de la Red de Salud de Ladera E.S.E., se
aplicada la baja en cuentas previa autorizacion del Comité de Sostenibilidad Financiera.

La Red de Salud de Ladera E.S.E dejaréa de reconocer una cuenta por pagar cuando:

Se extingan las obligaciones que la originaron, es decir, cuando la obligacion se haya pagado, se
haya expirado o se haya transferido a un tercero.

El Comité de Sostenibilidad Financiera, determine su baja, en tanto se haya efectuado el proceso
de conciliacion con el proveedor o acreedor o se presenten saldos de cuantias menores hasta por
un monto de $100.000 y tengan una antigiiedad mayor a un afio.

La diferencia entre el valor en libros de la cuenta por pagar que se haya pagado o transferido a
un tercero y la contraprestacion pagada se reconocera como un ingreso o gasto del periodo.

Beneficios a los empleados

La Red de Salud de Ladera E.S.E., reconoce como beneficios a los empleados, todas las
retribuciones que proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando
haya lugar, beneficios por terminacién del vinculo laboral o contractual.

A. Son aquellos otorgados a los empleados que hayan prestado sus servicios a la Red de
Salud de Ladera E.S.E., cuya obligacion de pago vence dentro de los doce meses
siguientes al cierre de este.

Dentro de estos beneficios se encuentra, entre otros, 1os siguientes:

Nomina por pagar
Cesantias

Intereses sobre cesantias
Vacaciones

Prima de vacaciones
Prima de servicios
Prima de navidad
Licencias
Bonificaciones

Otras primas

Aportes a seguridad social
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> Capacitacion, bienestar social y estimulos
» Dotacion y suministro a trabajadores
» Otros salarios y prestaciones sociales

Los beneficios a corto plazo se reconoceran como un gasto o costo y un pasivo cuando la Red de
Salud de Ladera E.S.E., consuma el beneficio econdmico derivado del servicio prestado por el
empleado.

Los beneficios a los empleados a corto plazo se mediran por el valor de la obligacioén derivada
de los beneficios definidos al final del periodo contable, después de deducir cualquier pago
anticipado si lo hubiera.

B. Beneficios a los empleados a largo plazo

Son aquellos beneficios que se hayan otorgado a los empleados con vinculo laboral vigente y
cuya obligacion de pago no venza dentro de los doce meses siguientes al cierre del periodo, en
el cual los empleados hayan prestado sus servicios a la entidad. Dentro de estos beneficios se
encuentran los siguientes:

Bonificaciones (bonos de antigiiedad, por cuotas fijas por cada cinco afios laborados en la
entidad, establecidos unicamente para algunos colaboradores del area asistencial).

Estos beneficios se reconoceran como un gasto o costo y un pasivo cuando la Red de Salud de
Ladera E.S.E., consuma el beneficio econémico derivado del servicio prestado por el empleado.

Los beneficios a los empleados de largo plazo se mediran, como minimo, al final del periodo
contable por el valor presente de la obligacion derivada de los beneficios definidos, utilizando la
tasa de mercado de los TES emitidos por el gobierno nacional con plazos similares a los
estimados para el pago de las obligaciones.

La cuota fija es por valor de $100.000 pesos a los cinco (5) anos para empleados del area
asistencial.

Provisiones:

La Red de Salud de Ladera E.S.E., reconocera como provisiones, los pasivos a cargo de la entidad
que estén sujetos a condiciones de incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento.

La E.S.E reconocera una provision cuando se cumplan todas y cada una de las siguientes
condiciones:
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La entidad tiene una obligacion presente legal o implicita en la fecha sobre la que se
informa como resultado de un suceso pasado.
Sea probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que de lo contrario) que la
entidad tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos, para
cancelar la obligacion.
El valor de la obligacion pueda ser estimado de forma fiable.
En algunos casos excepcionales no es claro si existe una obligacion en el momento
presente. En tales circunstancias, se considerara que el suceso ocurrido en el pasado ha
dado lugar una obligacién presente, si teniendo en cuenta toda la evidencia disponible al
final del periodo contable, es mayor la probabilidad de que exista una obligacion presente
que de lo contrario.
Se registrara la provision como un pasivo en el estado de situacion financiera y el importe
de la provisiéon como un gasto, para las siguientes categorias, que posee la entidad:

» Litigios y demandas administrativas

» Beneficios a empleados condicionados

La provision se medira como la mejor estimacion del importe requerido para cancelar la
obligacion, en la fecha sobre la que se informa.

Las provisiones se reclasificaran al pasivo que corresponda cuando ya no exista
incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento.

Las provisiones se utilizaran solo para afrontar los desembolsos para los cuales fueron
originalmente reconocidas.

Si la entidad espera que una parte o la totalidad de una provision, sea reembolsado por
untercero, el derecho a cobrar dicho reembolso se reconoce como una cuenta por cobrar
y como un ingreso cuando sea practicamente segura su recepcion. El valor reconocido
para el activo no excedera el valor de la provision. En el estado de resultado integral, el
gasto relacionado con la provision podra ser objeto de presentacion como una partida
neta del valor reconocido como reembolso a recibir.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., revisara las provisiones como minimo al final del periodo
contable o cuando se tenga evidencia que el valor ha cambiado sustancialmente y se ajustaran
afectando el resultado del periodo para reflejar la mejor estimacion disponible.

Cuando ya no sea probable la salida de recursos que incorporen beneficios econémicos para
cancelar la obligacion correspondiente se procedera a liquidar o a revertir la provision.
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Pasivos contingentes

Los pasivos contingentes no seran objeto de reconocimiento en los estados financieros. Un pasivo
contingente corresponde a una obligacion posible surgida a raiz de sucesos pasados cuya
existencia quedara confirmada solo si llegan a ocurrir o si no llegan a ocurrir uno 0 mas sucesos
futuros inciertos que no estén enteramente bajo el control de la Red de Salud de Ladera E.S.E.
Por consiguiente, no es probable que tenga que desprenderse de recursos que incorporan
beneficios econdémicos; o bien sea porque no puede estimarse el valor de la obligacion con la
suficiente fiabilidad.

Los pasivos contingentes se valuardn de forma continuada, con el fin de asegurar que su
evolucion se refleje apropiadamente en los estados financieros. En caso de que la salida de
recursos sea probable y que se obtenga una medicion fiable de la obligacion, se procedera al
reconocimiento del pasivo en los estados financieros del periodo en el que dicho cambio haya
tenido lugar.

Ingresos de Actividades Ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a la entrada de beneficios economicos
generados durante el periodo contable, los cuales son susceptibles de incrementar el patrimonio,
bien sea por el aumento de activos o por la disminucioén de pasivos. Los ingresos de la Red de
Salud de Ladera E.S.E., se originan por la prestacion de servicios de salud orientados a la
promocién, prevencion, diagnostico, tratamiento y rehabilitacion acorde con las necesidades
determinadas en el perfil epidemioldgico y con sujecion al Plan Sectorial de Salud, al Plan de
Desarrollo Municipal y a los criterios operacionales sefialados para el funcionamiento de la Red
de Servicios del Departamento del Valle del Cauca, sin perjuicio de que pueda prestar otros
servicios de salud que no afecten su objeto social y que contribuyan a su desarrollo y
financiacion.
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Otros ingresos que se presentan en la entidad son por concepto de subvenciones del gobierno,
arrendamiento operativo, rendimientos por intereses en cuentas bancarias y reversiones por
recuperacion de deterioro.

Los ingresos por prestacion de servicios de salud de la Red de Salud de Ladera E.S.E., se
reconoceran cuando el resultado de la transaccion pueda medirse con fiabilidad, considerando el
grado de avance en la prestacion del servicio al final del periodo contable.
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Cuando el resultado de una transaccion, que implique la prestacion de servicios, no pueda
estimarse de forma fiable, los ingresos de actividades ordinarias correspondientes se reconoceran
como tales solo en la cuantia de los costos reconocidos que se consideren recuperables.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., reconoce como ingresos por actividades ordinarias la
prestacion en servicios de salud, y otros ingresos como:

Urgencias — Consulta y procedimientos

Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos
Servicios ambulatorios — Consulta especializada
Servicios ambulatorios — Salud oral

Servicios ambulatorios — Promocién y prevencion
Servicios ambulatorios — Otras actividades
Hospitalizacion — Estancia General

Quirdfanos y salas de parto — Quir6fanos

Quirdfanos y salas de parto - Salas de parto

Apoyo y diagnostico — Laboratorio clinico

Apoyo y diagnostico — Imagenologia

Apoyo terapéutico — Rehabilitacion y terapias

Apoyo terapéutico — Farmacia e insumos hospitalarios

VVVVVYVYVYYYVYYVYVY

Otros ingresos:

» Ayudas gubernamentales realizadas por el sector publico con el objeto de suministrar
beneficios economicos especificos a la empresa.

» Intereses sobre depositos en instituciones financieras

» Arrendamientos operativos

» Otros ingresos “convenios docentes asistenciales”

Reversion de las pérdidas por deterioro de valor:

» Cuentas por cobrar

» Inventarios

» Propiedades, planta y equipo
» Activos intangibles
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Los ingresos de las actividades por prestacion de servicios de salud se mediran al valor razonable
de la contraprestacion recibida o por recibir, una vez se hayan deducido las rebajas, descuentos
comerciales y descuentos por pronto pago.

La Red de Salud de Ladera E.S.E., medira los ingresos por la prestacion del servicio de salud, de
acuerdo con el grado de avance en la prestacion del servicio.

Para establecer el grado de avance de la prestacion del servicio de salud, se considerard la
naturaleza de la operacion y la metodologia que mida con mayor fiabilidad los servicios
ejecutados.

Cuando el resultado de una transaccion que implique la prestacion de servicios de salud no pueda
estimarse de forma fiable, los ingresos correspondientes se reconocerdn como tales solo en la
cuantia de los costos reconocidos que se consideren recuperables.

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 16. OTROS DERECHOS YGARANTIAS

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISIONYCOLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

NOTA 20. OPERACIONES DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

NOTA 21. PRESTAMOS POR PAGAR

NOTA 33. ACUERDOS DE CONCESION-ENTIDAD CONCEDENTE

NOTA 33. ADMINISTRACION DERECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES (FONDOS DE COLPENSIONES).

NOTA 34. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES (Fondos de Colpensiones)
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» NOTA 35. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA
MONEDA EXTRANJERA

» NOTA 36. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

> NOTA 37. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

NOTA S. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La desagregacion del efectivo y equivalentes al efectivo presentados en el estado de situacion
financiera individual al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

COMPOSICION

= SALDOS A CORTES DE P
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE SOLIEET - VARIACION

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
11 Db EFECTIVO 20.592.104.962 | 2.727.947.620 17.864.157.342
1.1.05 Db | Caja 2.894.690 3.740.619 -845.929
1.1.10 Db | Depositos en instituciones financieras 20.589.210.272 | 2.724.207.001 17.865.003.271

El saldo de la cuenta de la caja corresponde a las bases de las cajas de las diferentes IPS por valor
de $1.000.000, y el valor restante $1.894.690, corresponde a dinero en efectivo por venta de
servicios de salud del 30 al 31 de diciembre de 2025, los cuales se consignaron en la primera
semana del mes de enero del 2026.

A continuacion, se relaciona el valor de la caja general por IPS:

Cifras expresadas en pesos colombianos 2025 2024 VARIACION %
Total, Caja general 1.894.690 2.740.619 -845.929 -30.87%
Bases de caja (IPS) 0

Hospital Canaveralejo 270.000 270.000 0 0,00%
San Pascual 30.000 30.000 0 0,00%
Ips Meléndez 120.000 120.000 0 0,00%
Ips Primero de Mayo 150.000 150.000 0 0,00%
Ips Siloé 220.000 220.000 0 0,00%
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Ips Brisas de mayo 20.000 20.000 0 0,00%
Ips Terrén Colorado 110.000 110.000 0 0,00%
Ips Buitrera 20.000 20.000 0 0,00%
Ips Montebello 40.000 40.000 0 0,00%
Ips Bellavista 20.000 20.000 0 0,00%
Total Bases de Caja 1.000.000 1.000.000 0 0,00%
TOTAL SUMATORIA CAJA GENERAL 2.894.690 3.740.619 -845.929 -30.87%

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

< SALDOS A CORTES DE -
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION RENTABILIDAD ‘

Anexo. 5.1.

CODIGO
CONTABLE

RENTABILIDAD
VALOR % TASA
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION CIERRE 2025 | ;oo iebi0
(Vr Inter_Recib)

{a

VIGILADO Supersalud f

DEPOSITOS EN
1.1.10 Db INSTITUCIONES 20.589.210.272 | 2.724.207.001 | 17.865.003.271 42.883.591 0,1
FINANCIERAS
1.1.10.05 Db | Cuenta corriente 1.247.087 1.848.148 -601.061 0 0,0
1.1.10.06 Db | Cuenta de ahorro 20.572.415.525 | 2.706.818.900 = 17.865.596.625 42.883.591 0,2
1.1.10.09 Db | Depdsitos simples 15.547.660 15.539.953 7.707 0 0,00

A diciembre 31 de 2025, el saldo de la cuenta de depésitos en instituciones financieras ascendia
a $20.589.210.272 y se encuentran debidamente conciliada.

Entre las cifras mas significativas en el disponible estan los saldos de la cuenta de ahorros del
Banco Popular No 500-807-970438 por un valor de $ 16.498.702.078, Cuenta No 500-806-
14165-7 por $ 1.639.993.767 y Cuenta 500-806-943602 por $ 1.138.540.555, cifras que
corresponden a la asignacion de recursos del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e
Inversion Ministerio dispuesto en la Resolucion 0711 de 2025, Resolucién 1976 de 2025 y APS
Rural Urbano Resolucién 2225 respectivamente, las cuales tienen como finalidad el
Fortalecimiento de la Atencion Primaria en Salud, a través de la conformacion y operacion de
equipos basicos de salud, contra partida que esta registrada en la cuenta contable otros pasivos
diferidos “299003”

La entidad tiene una (1) cuenta corriente, veintian (21) cuentas de ahorro en el Banco Popular, y
una (1) cuenta de deposito simple en el Instituto Financiero del Valle.

La relacion de los depdsitos en instituciones financieras es la siguiente:
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Cifras expresadas en pesos colombianos 2024 VARIACION %
Cuenta CORRIENTE
Banco Popular No. 582-06182-6 1.247.087 1.848.148 -601.062 -32,5%
Cuenta DE AHORROS
Banco Popular Cuenta No.582-72197-3 528.864.669 365.664.292 163.200.376 44.6%
Banco Popular Cuenta No 582-72267-4 13.783.457 18.717.006 -4.933.549 -26,4%
Banco Popular Cuenta No 582-11280-1 6.645.713 66.572.564 -59.926.851 -90,0%
Banco Popular 220-582-22157-8 vacunacién Covid-19 21.505.953 21.459.309 46.644 0,2%
Banco Popular Cuenta No 500-804-80702-3 mejoramiento ) 1.723.874 1.723.874 -100.0%
infraestructura Hospital Cafiaveralejo e e =70
rl?:;gz;opular- recursos del ministerio para P y M de la enfermedad 35.788.066 ) 35.788.066 0,0%
?ggf(;?c;ogﬁr:]aardguenta No 500-805-09274-7 atencién victimas del 80.807.717 10.663.444 70.144.272 657.8%
EZT:COHI\DIZ?;)I?& Suz%]zti No 500-805-66087-4 Plan de Intervenciones ) 1.465.206.634 -1.465.206.634 -100,0%
E;Zggo'jc‘i’;“?a'hij“f:tfg'r\;? 500-805-86374-4 Programa Atencion 63.664.086 79.565.693 -15.901.607 |  -20,0%
Banco Popular Cuenta No 500-805-97646-3 Dotacién Hospitalaria - 29.113.687 -29.113.687 |  -100,0%
Banco Popular Cuenta No 500-805-961335 Habitantes de Calle - 114.190.926 -114.190.926 |  -100,0%
Banco Popular Cuenta No 500-805-922342 Programa Ampliado de ) 110,182 531 110,182 531 100 0%
Inmunizaciones Vacunacién No Pai e Re U7
Banco Popular Cuenta No 500-805-96155-8 941 - 941 0,0%
%Tec:esgﬁugzg Cuenta No 500-806-13702-9 Apoyo Programa 114.553.925 78.533.270 36.020.656 45,9%
i Eouinos Basioo 00 315489 Conformacion- - 179.188.932 -170.188.932 | -100,0%
Eirggﬁe:gzg!’a:rl(;ggnta No 500-806-30786-2 Equipos Basicos 173.473.255 ) 173.473.255 0,0%
Banco Popular Cuenta No 500-806-14165-7 Atencion Primaria APS 1.639.993.767 S 1.639.993.767 0,0%
_I?:?r%% Popular Cuenta 500-806-32936-7 Estudios y Disefios IPS ) 166.036.736 1166.036.736 | -100,0%
ﬁa?g)asPcoa[};:ar Cuenta 500-806-19751-6 Adecuacion Infraestructura 86.409 ) 86.409 0,0%
:?gc;oral;ogt;ﬁri é:;uenta 500-806-19814-1 Adecuacion Infraestructura 32393 ) 32393 0,0%
ﬁ’?(:Gc’ngrfng;ra(s:uema 500-806-19815-0 Adecuacion Infraestructura 100314 ) 100,314 0,0%
ﬁj?g)ofggilélear Cuenta 500-806-19816-9 Adecuacion Infraestructura 46.439 ) 146,439 0,0%
Bz_mco Pqpular Cuenta 500-806-15918-4 Resolucion 1539 110.491.256 ) 110.491.256 0,0%
Discapacidad
szaggo Popular Cuenta 500-806-943602 APS Rural Urbano Resol 1.138.540 555 ) 1.138.540.555 0,0%
Banco Popular Cuenta 500-80718103-1 A Pic 2025 53.890.810 - 53.890.810 0,0%
Banco Popular Cuenta 500-807-35824-3 Vacunacion No Pai 87.935.737 - 87.935.737 0,0%
Eggg?aPopular Cuenta 500-807-954376 Unidad Mévil Red de Salud 3507986 ) 3507936 0,0%
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Cifras expresadas en pesos colombianos 2025 2024 VARIACION ‘
Banco Popular Cuenta 500-807-970438 Res 0711 de 2025
Fortalecimiento APS 16.498.702.078 - 16.498.702.078 0,0%
Depésitos simples
INFIVALLE CUENTA No. 100-118-3788 15.547.660 15.539.953 7.707 0,0%

TOTAL EFECTIVO EN BANCOS Y ENTIDADES

EINANCIERAS 20.589.210.272 2.724.207.001 17.865.003.271 | 655,8%

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

7.9 Prestacion de servicios de salud:

DESCRIPCION

SALDOS

1

VIGILADO Supersalud f

13 CUENTAS POR COBRAR 21.992.357.399 16.837.532.422 | 5.154.824.977
1.3.19 Db Prestacion de servicios de salud 11.319.159.485 10.773.174.439 545.985.046
1.3.84 Db Otras cuentas por cobrar 5.420.009.273 1.660.328.613 | 3.759.680.660
1.3.85 Db | Cuentas por cobrar de dificil recaudo 7.305.288.022 5.768.869.540 | 1.536.418.482
1.3.86 Cr Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) -2.052.099.381 -1.364.840.170 -687.259.211
1.3.86.09 Cr Deterioro: acumulado de cuentas por cobrar -2.052.099.381 -1.364.840.170 -687.259.211

La composicion de la prestacion de los servicios de salud es la siguiente:

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025 DEFINITIVO
(Popular)
+) REVERSION SALEE
SALDO DETERIORO DE -
CODIGO CONCEPTO SALDO CORRIENTE SALDO FINAL INICIAL APLICADO EN DETERIORO SALDO FINAL BE_SI_FI’ELIJ?IIESRDg
LA VIGENCIA EN LA
VIGENCIA
1319 PRESTACION DESSRVICIos 11.438.569.345 | 11.438.569.345 88.885.966 11.671.457 183.398 100.374.025 | 1 11.338.195.320

Plan de Beneficios en Salud (PBS)

1.3.19.01 por EPS Popular sin facturar o con 38.774.391 38.774.391 0 38.774.391
facturacion pendiente de radicar
Plan de Beneficios en Salud (PBS)

1.3.19.02 por EPS Popular con facturacién 2.230.523.162 2.230.523.162 1.266.443 7.905.238 9.171.681 | 04 2.221.351.481
radicada
Plan subsidiado de salud (PBSS) por

1.3.19.03 EPS sin facturar o con facturacion 72.263.197 72.263.197 72.263.197
pendiente
Plan subsidiado de salud (PBSS) por

1.3.19.04 EPS con facturacion radicada 7.292.795.188 7.292.795.188 87.142.177 2.945.009 90.087.186 | 1,2 7.202.708.002
Servicios de salud por entidades con

1.3.19.14 régimen especial sin facturacion 534.314 534.314 0,0 534.314
radicada
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Servicios de salud por entidades con

1.3.19.15 régimen especial con facturacion
radicada

1.3.19.16 Servicios de salud por particulares
Atencién accidentes de transito soat

131917 por compafiias Eie seguros sin facturar
o con facturacion pendiente de
radicar
Atencién accidentes de transito soat

1.3.19.18 por compaiifas de seguros con
facturacion radicada
Atencion con cargo a recursos de

1.3.19.20 acciones de salud publica con
facturacion radicada

13.19.21 Atencion con cargo al subsidio a la
oferta
Atencidn con cargo al subsidio a la

13.19.22 oferta con facturacion radicada

1.3.19.80 Giro directo para abono a la cartera
sector salud (cr)

1.3.19.90 Otras cuentas por cobrar servicios de
salud

5.393.503

1.228.722

1.171.140

59.110.947

1.187.117.996

188.555.507

54.427.646

59.704.930

246.968.703

5.393.503

1.228.722

1.171.140

59.110.947

1.187.117.996

188.555.507

54.427.646

59.704.930

246.968.703

164.554

2.256

310.536

Sede Administrativa Calle 5C # 39 — 51
Barrio Tequendama / PBX: 608 0124
Nit. 805.027.289-9

126.900 37.654 | 0,7 5.355.849

21.380 - 23.636 1.205.086
-1 00 1.171.140

56.498 254.038 | 0,4 58.856.909

-1 00 1.187.117.996

188.555.507

795.552 - 795.552 | 1,5 53.632.094
-1 00 59.704.930

4.278 = 4.278 | 0,0 246.964.425

Teniendo en cuenta el marco normativo los derechos se reconocen desde el momento de la
prestacion del servicio.

El 27,92% de la cartera se encuentra en el rango de 1-30 dias, reflejando operaciones recientes y
que en gran proporcion estd concentrada en cartera con la Secretaria de Salud Publica y la
Secretaria de Bienestar Social, en cabeza del Distrito Especial de Santiago de Cali (Municipio de
Cali) por valor de ($5.619.566.788) es decir el 88,76% del total de cuentas por cobrar en un rango
de edad menor a 30 dias.

Dicho valor del Distrito Especial de Santiago de Cali, se encuentra distribuido de la

siguiente manera:

Remodelacion IPS Terron Colorado

Gestion de Salud Publica

Unidad Moévil

Plan de Intervenciones Colectivas
Adulto Mayor - Habitante de Calle

Certificado de discapacidad
Total

DETALLE VALOR

3.998.744.000

893.707.600
293.990.000
293.410.396
79.596.004
60.118.788

5.619.566.788

Valor que se espera se recaude en las primeras semanas del mes de enero de 2026, reduciendo
las cuentas por cobrar a ($17.056.021.100) de la facturacion al corte del 31 de diciembre de 2025.
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Continuando con las edades de la cartera, en los rangos de mayor a 30 y menor a 365 dias
conforman el 39.87% de la cartera que asciende a ($9.039.453.658), de los cuales los aspectos
mas relevantes son los saldos pendientes de recaudar de la contratacion formalizada durante la
vigencia 2025 de equipos basicos de salud con las entidades Emssanar EPS, Coosalud EPS,
Nueva EPS y Servicio Occidental de Salud - S.0.S., que se encuentra de la siguiente manera:

VALOR VALOR
EMSSANAR $1.716.000.000 $ 1.248.000.000 $ 468.000.000
COOSALUDEPS  $609.797.970 $ 234.461.564 $234.461.564
NUEVA EPS §$352.492.446 $143.227.171 $143.227.171

S.0S. $392.689.510 $ 118.412.587 $274.276.923
TOTAL $3.070.979.926 $1.744.101.322  $1.119.965.658

Adicional a ello, estas mismas entidades presentan morosidad en la modalidad de capitacion y
pago global prospectivo. Servicios que deben ser cancelados de manera anticipada y que a la
fecha las EAPB presentan una inestabilidad el flujo oportuno de estos recursos, alcanzando
valores pendientes de recaudar por valor de ($4.364.930.613), representados de la siguiente

manera.

EMSSANAR $ 1.132.119.292
COOSALUD EPS $ 1.862.413.572
NUEVA EPS $ 924.672.180
S.0.8. $ 345.725.569

TOTAL $ 4.364.930.613

7.91 Otras cuentas por cobrar
El total de otras cuentas por cobrar a diciembre 31 de 2025, ascienden a $5.420.009.273

Las otras cuentas por cobrar estan conformadas por:

D RIPCIO CORTE VIGENCIA 2025 DEFINITIVO
O PTO SALDO CORRIENTE ngg{_F?l%&l‘l(?E SALDO FINAL SDAELI?I(E)TEI)EERSIEL;{EOS
1.3.84 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5.420.009.273 - 5.420.006.933 5.420.006.933
1.3.84.90 | Otras cuentas por cobrar 5.420.009.273 - 5.420.006.933 5.420.006.933
1.3.84.90 | Otras cuentas por cobrar 4.584.060.160 - 4.584.060.160 4.584.060.160
1.3.84.90 | Excedentes del sistema general de participaciones 136.328.946 - 136.328.946 136.328.946
1.3.84.90 | Cuentas por cobrar incapacidades 186.506.172 - 186.506.172 186.506.172
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1.3.84.90 | Convenios docente asistenciales 513.111.656 - 513.111.656 513.111.656
1.3.84.90 | Otras Cuentas por Cobrar 2.340 - 2.340 2.340

Otras cuentas por cobrar:

Corresponden a saldos por cobrar de alquiler de espacios, retenciones practicadas por clientes no
reintegradas, estampillas por cobrar, prestaciones sociales por cobrar al Municipio del afio 2003
y 2004 y entre las partidas mas significativas el reconocimiento de la cuenta por cobrar de la
Remodelacion de la Ips Terron Colorado por valor de $ 3.998.744.000 y la segunda cuota segun
contrato numero 41450102710046-2025 que tiene por objeto aunar esfuerzos y recursos
econdmicos, a través de la suscripcion de un convenio interadministrativo entre la Secretaria de
Salud Publica del Distrito Especial de Santiago de Cali y la Red de Salud Ladera para la compra
de una (1) Unidad Mévil integral para la prestacion y atencion de servicios de salud de manera
extramural.

1. Los Deudores del Sistema General de Participaciones Corresponden a excedentes de
saldos por cobrar a diferentes EAPB y al fondo de pensiones Colpensiones, por concepto
de dineros transferidos por la Nacion directamente a los fondos de pensiones y EPS para
cubrir aportes de salud, pension del personal de planta.

A continuacion, se relacionan los saldos debidamente conciliados de los deudores del SGP a
diciembre 31 de 2025:

1

wGu;xDOSupersqud(
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Nit ‘ Descripcién Valor

800130907 | Salud Total EPS 958.656
830113831 | Aliansalud EPS 319.272
860512237 | Salud Colpatria 9.670.785
890303093 | Comfenalco EPS 2.686.423
890399010 | Universidad del Valle 4.047.862
900336004 | Colpensiones 102.165.574

900462447 | Consorcio Sayp 16.480.373
Total Deudores SGP 136.328.946

2. Los Deudores por incapacidades EPS-ARL

Con relacion a las incapacidades pendientes de cobro, se adelanta un proceso de conciliacidon por
parte del area de seguridad social de la empresa con las diferentes EPS y ARL para el logro de
su recuperacion. Estan conformados por:
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Nit ‘ Descripcion Valor
800088702 | Suramericana EPS 4.160.450
800130907 | Salud Total EPS 13.931
800251440 | Sanitas EPS 9.860.595
805000427 | Coomeva EPS 16.732.067
805001157 | S.O0.S EPS 93.736.320
860011153 | Positiva Compafiia de Seguros 10.027.970
890303093 | Comfenalco 27.976.404
890303208 | Comfandi 7.082.604
900156264 | Nueva EPS 13.008.521
900336004 | Colpensiones 309.000
901037916 | Administradora Adres 2.708.053
901097473 | Medimés EPS 770.550
900935126 | Asmet Salud EPS 119.707
Totales Deudores Eps-Arp-

: . 186.506.172
incapacidades

3. Los Deudores por convenios docente asistenciales, estan conformados por:

Las cuentas por cobrar por convenios docente asistenciales, corresponden a los cobros por la
rotacion de estudiantes de las diferentes universidades. El saldo a diciembre 31 de 2025 es el
siguiente:

Nit ‘ Descripcion Valor
860013720 Pontificia Universidad Javeriana 54.460.881
860013798 Corporacién Universidad Libre-Cali 444.486.027
860503634 Fundacién Universitaria San Martin 8.507.484
890316745 Universidad Icesi 5.657.264

Convenios docente asistencial 513.111.656

4. Cuentas por Cobrar a Proveedores

Corresponde a valor pendiente por cobrar a la empresa Importaciones Dental por valor de
$ 2.340 registrado en el comprobante de dispersion CDIS 17455 del 30 de diciembre 2025.
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7.9.2  Cuentas por cobrar de dificil recaudo

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025

DEFINITIVO ‘
|

SALDO
DESPUES
DE
DETERIORO

CcODIGO (+)

CONTABLE DETERIORO

APLICADO %
EN LA
VIGENCIA

SALDO NO
CORRIENTE

SALDO

CONCEPTO INICIAL

CUENTAS POR

1385 COBRAR DE 7.305.288.022 | 7.305.288.022 | 1.275.954.130  675.771.225 1951725355 27 @ 5.353.562.667
DIFICIL RECAUDO

1.3.85.09 g;ess;f&'jo” de servicios | 305 988,022 | 7.305.288.022 | 1275954130 675771225 1951725355 27 | 5.353.562.667

De acuerdo con la politica de cuentas por cobrar de la Red de Salud de Ladera E.S.E., las cuentas
por cobrar por prestacion de servicios de salud, que presenten morosidad que supere los 360 dias,

son clasificadas como cuentas por cobrar de dificil recaudo, en caso contrario se mantienen en
su clasificacion original.

codigo_puc nombre_puc
1385 | CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO Variacion
138509 | PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

13850901 | Prestacion de servicios de salud Contributivo 1.153.424.049 | 1.506.366.431 -352.942.382 -23,43%
13850902 | Prestacion de servicios de salud Subsidiado 3.819.458.636 | 1.985.625.489 1.833.833.146 92,36%
13850903 | Prestacion de servicios de salud Particular 60.949.995 79.110.532 -18.160.537 |  -22,96%
13850904 | Prestacion de servicios de salud Soat 115.546.554 78.653.495 36.893.059 46,91%
13850905 | Atencion con cargo al subsidio a la oferta 2.143.457.288 | 2.107.990.938 35.466.350 1,68%
13850906 | Régimen especial 12.451.500 11.122.655 1.328.845 11,95%

R A U JENTAS POR COBRAR FIEliB - 7.305.288.022 | 5.768.869.540 |  1.536.418.481 | 43,80%

Por ultimo, se encuentra la facturacion que supera los 365 dias o clasificada en cuentas de dificil
cobro, alcanzando uno de los valores mas representativos de la cartera por valor de
($7.305.288.022), equivalentes al 32,22% evidenciando dificultades estructurales de recaudo.
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Dificultades que son consecuentes con la tendencia nacional del deterioro financiero del sector
salud. Esta situacion, caracterizada por el crecimiento sostenido de la morosidad. Situacion que
requiere intervencion urgente mediante mecanismos estructurales que garanticen el flujo
oportuno de recursos Yy la sostenibilidad operativa de las instituciones prestadoras de servicios de
salud. No obstante, es importante sefialar que dentro de esta cartera se identifican factores
estructurales y juridicos que explican su comportamiento, los cuales se detallan a continuacion:

A) Demanda por atenciones a poblacion migrante y no afiliada vigencia 2020:

El valor de DOS MIL CIENTO SIETE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL
NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE ($2.107.990.938), este monto
corresponde a una demanda de reparacion directa contra el Municipio de Santiago de Cali y de
forma solidaria con el Ministerio de Salud y Proteccion Social y el ADRES. Demanda que fue
admitida por el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca el 29 de noviembre de 2023
(expediente No. 76001-23-33-000-2022-00412-00), lo que apunta a una recuperacion sujeta al
avance judicial. Avance que se muestra a continuacion:

La demanda se radico el 11 de Marzo de 2022 y admitida el 29 de noviembre de 2023 mediante
el expediente No. 76001-23-33-000-2022-00412-00. De acuerdo con la consulta realizada en la
plataforma SAMAI “Sistema de Gestion Judicial”, se evidencia novedad del 10/02/2025, en
donde se notifica nuevo reparto asignado a Dr. Oscar A Valero; lo anterior invocando como
fundamento para tales efectos la causal contemplada en el numeral 9° del articulo 141 del Cédigo
General del Proceso por parte de la Dra. Luz Elena Sierra Valencia, magistrada sustanciadora del
asunto bajo estudio. Para la vigencia 2025 se avanz6 en la etapa procesal de alegatos de
conclusioén realizados el 07 de Abril y continua pendiente la Sentencia de Primera Instancia.

B. Entidades en liquidacion:

Un valor que asciende a la suma de OCHOCIENTOS VEINTIDOS MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS
M/CTE ($822.942.283), los cuales se describen a continuacion:

Medimas EPS: La Superintendencia Nacional de Salud extendié el proceso de liquidacion hasta
31 de octubre de 2024. Al corte del 31 de diciembre de 2023, se report6 un avance del 51% en el
cronograma, destacando progresos en la determinacion de activos, cobro de cartera y reduccion
de gastos administrativos, aungue persisten tareas criticas de consolidacion y pago de pasivos.
En la presente fecha se espera la notificacion oficial por parte del agente interventor designado.
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Coomeva EPS: Mediante la Resolucion L-002 de 2024, emitida el 30 de enero de 2024, se declaro
la terminacidn de su existencia legal, sefialando el cierre definitivo de su proceso liquidatario, sin
sustitucion juridica, aunque podrian quedar por dirimir activos contingentes o remanentes, es
importante resaltar que por parte de la E.S.E., se radicaron de manera oportuna las acreencias.
Desde la E.S.E., se adelantara el proceso de anélisis con el objetivo de evaluar el impacto
financiero para una toma de decision definitiva al respecto, toda vez que con dicha entidad se
cuentan con saldos de servicios derivados de la emergencia sanitaria COVID-19.

Comfamiliar Huila: El proceso de liquidacion forzosa culminé formalmente el 26 de noviembre
de 2024, segln la Resolucion No. 512. En este punto, los bienes y obligaciones fueron
administrados mediante un contrato de mandato con Soto Legal Investment Group S.A.S.,
garantizando transparencia y proteccion de acreedores. Al igual que con la entidad Coomeva
EPS, se pretende adelantar el andlisis respectivo de acuerdo con los avances que presente la
entidad administradora.

C. Servicios prestados durante la emergencia por COVID-19:

Al corte del 31 de diciembre de 2025, estos servicios alcanzan un valor de TRESCIENTOS
SETENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS VEINTIOCHO MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA M/CTE ($379.528.250), una reduccion del 60% comparado con el periodo de
2024. A pesar de haber disminuido en comparacion con la vigencia anterior, este valor continla
generando preocupacion por la dilacion en el proceso de pago. Esto se debe a que las EAPB no
son los responsables directos del pago, sino que actian como intermediarias ante el ADRES. La
institucién ha continuado con las conciliaciones correspondientes y se encuentra a la espera del
respectivo giro de recursos.

D. Emssanar EPS — Liquidacion de Contrato Capitado Primer Semestre 2022:

Se registra un valor de $665.608.801 M/CTE correspondiente a la liquidacion del contrato
Capitado suscrito con Emssanar EPS durante el primer semestre de la vigencia 2022. Este valor
fue reconocido a favor de la Red de Salud de Ladera E.S.E. mediante actas de liquidacion
debidamente firmadas por ambas partes y fue objeto de radicacion formal y conciliacion
extrajudicial en derecho ante la Superintendencia Nacional de Salud.

A pesar de su reconocimiento, la entidad ha manifestado, en reiteradas ocasiones, que, en virtud
de la medida de intervencién vigente, no cuenta con la facultad para efectuar pagos
correspondientes a vigencias anteriores, limitando su capacidad operativa al cumplimiento de
obligaciones derivadas de la vigencia corriente. En consecuencia, este valor esta sujeto a las
decisiones administrativas y financieras del interventor designado por la Supersalud.
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La E.S.E. ha cumplido con todas las etapas del proceso de conciliacion y continGa haciendo
seguimiento permanente a este caso, considerando su impacto sobre el flujo de caja institucional.

La Red de Salud de Ladera E.S.E mensualmente evalua la existencia de incumplimiento de los
pagos a cargo de los deudores, basado en el plazo normal de recaudo establecido en la politica,
el cual es el principal indicio de deterioro. Asi mismo se evalta la capacidad de pago, antigiiedad,
condiciones economicas del sector junto con los riesgos de liquidacion de una entidad e impactos
legales y financieros que se puedan presentar.

codigo_puc nombre_puc

1386 | DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR Variacion
138609 | PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
13860901 | Prestacion de servicios de salud contributivo 296.275.557 278.394.949 17.880.609 | g 4205
13860902 | Prestacion de servicios de salud subsidiado 806.640.869 430423801 | 376.217.068 | g7 419
13860903 | Prestacion de servicios de salud particular 18.464.619 15.006.871 3.457.748 | 23 04%
13860904 | Prestacion de servicios de salud soat 21.439.992 9.600.647 11.839.345 | 123 320
13860905 | Atencion con cargo al subsidio a la oferta 906.719.771 620.956.998 |  276.762.773 | 43 93%
13860906 | Régimen especial 2.554.295 1.456.904 1.097.390 | 75 3204
13860907 | Otras cuentas por cobrar 4278 - 4.278 0,00%

TOTAL DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

2.052.099.381

1.364.840.170

687.259.211

50,35%

El incremento del deterioro obedece al envejecimiento de la cartera del Municipio Santiago de
Cali y de las entidades con capacidad de pago como EAPB Sura, Sanitas, Coosalud, Emssanar y

Asmet salud

La ESE Ladera realizo el calculo del deterioro a dic 31 de 2025 teniendo en cuenta el valor
presente del flujo futuro a la tasa efectiva anual determinada por el Banco de la Republica.

Baja de cuentas por cobrar

Considerando lo expuesto en el numeral 2.7 de las politicas contables adoptadas por la Red de
Salud de Ladera E.S.E. se dejara de reconocer una cuenta por cobrar cuando:

El Comité de Sostenibilidad Financiera, junto con la Gerencia, analiza la gestion realizada por el
departamento de cartera, glosas y juridico para lograr el cobro de las cuentas por cobrar de dificil
recaudo, y si no se evidencia la probabilidad de recuperar los recursos por imposibilidad de pago
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por parte de los deudores, procedera a dar de baja, dichas partidas, con los respectivos soportes
donde conste su irrecuperabilidad. O expiren los derechos sobre la cuenta por cobrar cuando se
transfieran los riesgos y las ventajas inherentes a la misma.

Por tal motivo se llevo a cabo el proceso de revision y ajuste de las cuentas por cobrar de la
Institucion, permitiendo mantener registros precisos y actualizados de las transacciones
financieras del componente de cartera.

Con base en todo lo expuesto anteriormente, se llevd a cabo la conciliacion entre la Red de Salud
de ladera ESE y la EPS Indigena Mallamas, con el fin de cruzar los saldos finales de los contratos
y las Cuentas de liquidacion bilateral, obteniendo como resultado la compensacion de saldos a
diciembre de 2025

Glosas

Durante el afio 2025, se aceptaron glosas de la vigencia por valor de $53.639.141 y de la vigencia
anterior por $ 113.411.663 para un total de glosas aceptadas de $ 167.050.805, las cuales se
detallan a continuacion por EAPB o entidad contratante asi:

{a

VIGILADO Supersalud /

Total general Total general Total,
Descripcion Tercero Vigencia Vigencia Respuestas de Part %
Anterior Actual Glosas

ASEGURADORA SOLIDARIA 20.381 - 20.381 0,01%
ASMET SALUD EPS SAS 10.048.391 715 10.049.106 6,02%
N INDIGENA DEL CAUCA AIC EPS- 35.663.797 12036206 |  47.700.003|  28,55%
AXA COLPATRIA SEGUROS S.A 3.217.022 583.079 3.800.101 2,27T%
CAPITAL SALUD S.ASS 362.992 515.810 878.802 0,53%
COMFENALCO EPS 524.918 554.015 1.078.933 0,65%
COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA - 27.414 27.414 0,02%
EMSSANAR ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A.S 57.169.886 9.837.707 67.007.593 40,11%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR SAS. 809.291 14.043 823.334 0,49%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD MALLAMASEP S 344.313 821.415 1.165.728 0,70%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S 1.718.511 33.167 1.751.678 1,05%
ENTIDAD PROMOTORA S.0.S. 866.322 13.988.643 14.854.965 8,89%
EPS SURAMERICANA S. A 603 - 603 0,00%
LA PREVISORA SA COMPANIA DE SEGUROS 1.029.126 20.320 1.049.446 0,63%
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI - 14.961.387 14.961.387 8,96%
SALUD TOTAL SA 1.349.877 245.220 1.595.097 0,95%
SEGUROS DEL ESTADO S.A 286.233 - 286.233 0,17%

i 1
f X www.saludladera.gov.co N

SR ¢
{lIQNE

MANAGEMENT
SYSTEM

1SO 9001

co-sc 7215-1



7

VIGILADO Supersalud f

fx www.saludladera.gov.co icontec

Y Sede Administrativa Calle 5C # 39 — 51

Barrio Tequendama / PBX: 608 0124
Nit. 805.027.289-9

Red de Salud
de Ladera -ESE

Total General 113.411.663 53.639.141 167.050.805 100%

A continuacion, se detallan los motivos de glosa:

MOTIVOS DE GLOSAS VG ANTERIOR VG ACTUAL ‘ TOTAL
TARIFA 65.589.521 20.922.931 86.512.453
SOPORTE 22.512.702 16.380.813 38.893.515
FACTURACION 18.023.523 8.014.818 26.038.341
AUTORIZACION 3.297.102 2.341.377 5.638.479
COBERTURA 1.132.005 4.586.555 5.718.560
PERTINENCIA 2.856.809 1.392.647 4.249.456

TOTAL 113.411.662 53.639.141 ‘ 167.050.804

NOTA 9. INVENTARIOS

La desagregacion de los inventarios presentados en el estado de situacion financiera individual
al 31 de diciembre del afio 2025 y 31 de diciembre del afio 2024 es la siguiente:

< SALDOS A CORTES DE <
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CONTABLE CONCEPTO 20| ARIACION
15 Db INVENTARIOS 1.574.021.713 | 927.292.303 ' 646.729.410
15.14 Db | Materiales y suministros 1.574.021.713 | 927.292.303 646.729.410
B o
SALDO INICIAL (31-ene) 927.292.303 927.292.303
+ ENTRADAS (DB): 7.715.326.360 7.715.326.360
ADQUISICIONES EN COMPRAS
(detallar las erogaciones necesarias para colocar los inventarios en condiciones 7.715.326.360 7.715.326.360
de uso o comercializacién)
+ Precio neto (valor de la transaccion) 7.715.326.360 7.715.326.360
DONACIONES RECIBIDAS 0 0
+ Precio neto (valor de la transaccion) 0 0
- SALIDAS (CR): 7.068.596.950 7.068.596.950
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CONSUMO INSTITUCIONAL
+ Valor final del inventario consumido
BAJA EN CUENTAS (afectacion del resultado)

+ Inventarios vencidos o dafiados
SUBTOTAL
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
SALDO FINAL (31-dic)
(Subtotal + Cambios)

VALOR EN LIBROS
(Saldo final - DE)

Los saldos de los inventarios comprenden el siguiente detalle:

cifras expresadas en pesos colombianos

2024

Sede Administrativa Calle 5C # 39 — 51
Barrio Tequendama / PBX: 608 0124
Nit. 805.027.289-9

7.068.596.950
7.068.596.950
0
0

1.574.021.713

1.574.021.713

1.574.021.713

variacion

7.068.596.950
3.617.540.361
0
0

1.574.021.713

1.574.021.713

1.574.021.713

Inventario ‘

2025 |

927.292.303

646.729.410

Medicamentos 269.230.777 395.938.342 -126.707.565 -32,00%
Materiales médico - quirdrgicos 585.326.552 250.555.209 334.771.343 133,61%
Materiales reactivos y de laboratorio 431.275.865 46.458.864 384.817.001 828,30%
Materiales odontologicos 64.360.660 141.214.675 -76.854.015 -54,42%
Otros materiales y suministros 223.827.859 93.125.213 130.702.646 140,35%

69,74%

1574021713 |

El método de valuacion utilizado para valorar los inventarios es el promedio ponderado.

En este rubro contable se registran los bienes (insumos) que la Institucion adquiere para el normal
funcionamiento de la entidad, los cuales son de vital importancia para la prestacion de los
servicios y se encuentran en las farmacias, en el almacén, y en urgencias y que son causados al
gasto en la medida que se van consumiendo.

El valor del inventario tuvo un incremento de 69.74% con respecto al afio anterior, debido a la
estrategia implementada en el manejo y control en el consumo en los servicios, con las bodegas
Virtuales para regular los flujos de entrada y salida, optimizando la cadena de suministro de la

Red de Salud de Ladera E.S.E.

La Institucion no tiene inventarios deteriorados o vencidos para dar de baja. En el afio 2025 la
empresa No recibié donaciones de materiales y suministros.
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NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

{a

VIGILADO Supersalud (

La desagregacion de las propiedades, planta y equipo presentada en el estado de situacion
financiera individual al 31 de diciembre del afio 2025 y 31 de diciembre del afio 2024 es la

siguiente:

CODIGO
CONTABLE

CONCEPTO

2025 2024

VALOR

VARIACION

1.6 Db PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO 52.985.199.526 52.459.436.585 525.762.941
1.6.05 Db | Terrenos 4.437.028.514 4.437.028.514 -
1.6.40 Db | Edificaciones 46.271.961.715 44.893.001.442 | 1.378.960.273
1.6.45 Db | Plantas ductos y tineles 1.206.018.990 1.206.018.990 -
1.6.55 Db | Maquinariay equipo 204.349.994 177.412.702 26.937.292
1.6.60 Db | Equipo médico y cientifico 17.367.568.565 | 16.705.260.233 662.308.332
1.6.65 Db | Muebles y enseres y equipo de oficina 4.091.184.817 3.897.276.378 193.908.439
1.6.70 Db | Equipo de comunicacién y computacion 4.565.288.635 3.903.636.211 661.652.424
1.6.75 Db | Equipo de transporte, traccion y elevacion 564.255.000 74.265.000 489.990.000
1.6.80 Db  Equipos de comedor cocina y despensa 187.478.548 187.478.548 -
1.6.85 Cr | Depreciacién acumulada de PPE (cr) -25.909.935.253 | -23.021.941.435 | -2.887.993.819
1.6.85.01 Cr | Depreciacion: Edificaciones -5.413.369.983 -4.543.377.951 -869.992.032
1.6.85.02 Cr | Depreciacién: Plantas, ductos y tlneles -938.418.887 -865.807.762 -72.611.125
1.6.85.04 Cr | Depreciacién: Maquinaria y equipo -149.517.108 -135.736.585 -13.780.524
1.6.85.05 Cr | Depreciacion: Equipo médico y cientifico -13.190.893.587 | -11.897.297.047 | -1.293.596.540
1.6.85.06 Cr | Depreciacién: Muebles, enseres y equipo de oficina -2.999.314.226 -2.707.824.350 -291.489.876
1.6.85.07 cr Ec:*n‘z;e&z"ccig?: Equipo de comunicacion y -3.033.849.600  -2.712.358.051  -321.491549
1.6.85.08 cr stgi%fié”: Equipos de transporte, traccion y -37.127.261 -29.087.635 -8.039.626
1.6.85.09 Cr | Depreciacién: Equipo de comedor cocina y despensa -147.444.601 -130.452.055 -16.992.547

Durante el afio 2025 se adquirieron bienes muebles, Equipos de Computo-Comunicacion y
Equipos Médicos asi:

En el marco de las Resoluciones 1397/2024, 1976/2024 y 2225/2024 del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, por medio de las cuales se asignan recursos que tienen como finalidad el

Fortalecimiento de la Atencidon Primaria en Salud, a través de la conformacion y operacion de
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equipos basicos de salud se realiza compra de Equipos y dispositivos médicos, por valor de $
457.787.478 y adquisicion de equipos tecnologicos por valor de $ 425.538.995.

Con apoyo de la Secretaria de Salud Distrital se realiza la adquisicion de 1 unidad movil para
atencion primaria en salud extramural por valor de $ 489.990.000, de los cuales la Red de Salud
Ladera tiene una participacion de $ 70.000.000. Al cierre de la vigencia la entidad realizo un
primer desembolso al proveedor por valor de $ 122.497.500.

Adicionalmente la Institucion recibié donacién de equipos médicos, equipos de computo y
comunicacion, y muebles y enseres por valor de $216.469.540 de la OIM Y PIUS HOSPITAL
OLDENBURG, ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES OIM,
FUNDACION VALLE DEL LILI, CORPORACION UNIVERSIDAD LIBRE-CALI y OPEN
GROUP SAS

10.1Detalle saldos y movimientos PPE-Muebles

A continuacion, se detalla el movimiento de cada uno de los rubros que compone la propiedad,
planta y equipo:

SALDO INICIAL (01 ene) . 177.412.702 | 3.903.636.211 74.265.000 | 16.705.260.233 | 3.897.276.378 187.478.549 | 24.945.329.073 |
+ ENTRADAS (DB): 42.422.865 | 1.138.584.085 489.990.000 | 1.431.408.034 326.226.215 - 3.428.631.199
Adquisiciones en compras - - 489.990.000 654.011.424 | 191.064.696 - 1.335.066.120
Donaciones recibidas 20.137.632 | 190.296.000 - 6.035.908 - c 216.469.540
%ggl‘;’;"adas de bienes 22285233 948.288.085 - 771360702 135161519 ; 1.877.095.539
:;\_\; (RDelcal)asificaciones ) ) :
-g * Traslado de bienes
T muebles en bodega a - 948.288.085 - 771.360.702 | 135.161.519 - 1.854.810.306
) los servicios
0} * Reclasificacion 22.285.233 - - - - - 22.285.233
g— SALIDAS (CR): 15.485.573 476.931.661 - 769.099.702 132.317.776 - 1.393.834.712
%) Baja en cuentas - - - - - - 0
pot - Trasiado alos 15485573 476.931.661 - 769.009.702 132317776 - 1.393.834.712
< Y’
S * Reclasificacion - - - - - -
O  SUBTOTAL
= | = (Saldo inicial + Entradas -
Salidas)
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SALDO FINAL (31-dic)
(Subtotal + Cambios)

DEPRECIACION

ACUMULADA (DA)
Saldo inicial de la
Depreciacion
acumulada

vigencia actual
Otros Ajustes de la
Depreciacion
acumulada en la
vigencia actual

VALOR EN LIBROS
(Saldo final - DA - DE)

% DEPRECIACION
ACUMULADA
(seguimiento)

Depreciacion aplicada

Sede Administrativa Calle 5C # 39 — 51
Barrio Tequendama / PBX: 608 0124
Nit. 805.027.289-9

204.349.994 4565.288.635 564.255.000 17.367.568.565  4.091.184.817 - 187.478.549 | 26.980.125.560
149.517.108 | 3.033.849.600 37.127.261 | 13.190.893587 2.999.314.226 - 147.444601  19.558.146.383
135.736.585 | 2.712.358.051 29.087.635 11.897.297.047 | 2.707.824.350 - 130452055 17.612.755.723
24747240 | 321.491.549 8.281651 1294316556  291.489.885 - 20.337.946  1.960.664.827
10.966.717 - 242.025 720.016 9 - 3345400  15.274.167
54832886 1531.439.035  527.127.739  4.176.674.978 1.091.870.591 - 40033948 7.421.979.177

N A N N N R R
73 66 7 76 73 0 79 72

La distribucion de la depreciacion entre costos y gastos es la siguiente:

NOMBRE ‘ GASTOS COSTOS DEPRECIACION
Edificaciones 869.992.032 0 869.992.032
Plantas, ductos y tineles 69.382.727 3.228.398 72.611.125
Maquinaria y equipo 8.985.626 4.794.897 13.780.524
Equipo médico y cientifico 267.335.302 1.026.261.238 1.293.596.540
Muebles, enseres y equipo de oficina 114.715.852 176.633.038 291.348.891
Equipos de comunicacion y computacion 191.167.540 130.464.994 321.632.534
Equipos de transporte, traccion y elevacion 7.797.600 242.026 8.039.626
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 10.036.738 6.955.809 16.992.547

1.539.413.418 1.348.580.401 2.887.993.819

TOTALES ‘

La Red de Salud de Ladera ESE, utiliz6 el método de linea recta

para el calculo de la

depreciacion de todos los elementos de propiedad, planta y equipo, la cual ascendio a
$.2887.993.819.

A continuacidn, se evidencian los movimientos realizados durante la vigencia de los inmuebles:

10.2Detalle saldos y movimientos PPE-Inmuebles

PLANTAS,

TUNELES
SALDO INICIAL (01-ene) 4.437.028.514 44.893.001.442 1.206.018.990 50.536.048.946
+ ENTRADAS (DB): 0 1.378.960.273 0 1.378.960.273
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Otras entradas de bienes inmuebles
* Adecuaciones Ips VVoragine

* Adecuaciones Ips Golondrinas

* Adecuaciones Ips Cascajal
* Adecuaciones Ips San Pascual
- SALIDAS (CR):
Otras salidas de bienes inmuebles

SUBTOTAL
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)

SALDO FINAL (31-dic)
(Subtotal + Cambios)

- DEPRECIACION ACUMULADA (DA)

Saldo inicial de la Depreciacion acumulada

+ Depreciacion aplicada vigencia actual

VALOR EN LIBROS
(Saldo final - DA - DE)

OO0 o o o | o

4.437.028.514

4.437.028.514

0
0
0

4.437.028.514

Sede Administrativa Calle 5C # 39 — 51

1.378.960.273
302.164.891

383.848.010

441.996.683
250.950.689
0
0

46.271.961.715

46.271.961.715
5.413.369.983
4.543.377.951
869.992.032

40.858.591.732

Barrio Tequendama / PBX: 608 0124

Nit. 805.027.289-9

O 0O oo o o o

1.206.018.990

1.206.018.990
938.418.887
865.807.762
72.611.125

267.600.103

1.378.960.273
302.164.891

383.848.010

441.996.683
250.950.689
0
0

51.915.009.219

51.915.009.219
6.351.788.870
5.409.185.713
942.603.157

45.563.220.349

% DEPRECIACION ACUMULADA (seguimiento)

l

11,7

77,8

12,2

El rubro de edificaciones se increment6 durante el afio 2025 en $1.378.960.273, debido a que se
realizaron adecuaciones fisicas en las Ips, adscritos a la Red de Salud de Ladera ESE, con el fin
de garantizar la prestacion de los servicios de salud a los usuarios en condiciones dignas y seguras

asi:

e De conformidad con la Resolucién No 00001696 del 2024, expedida por Ministerio de
Salud y Proteccion social, por la cual se efectia una asignacion de recursos del
presupuesto de gastos de funcionamiento, rubro apoyo a programas de desarrollo de la
salud ley 100 de 1993 para la financiacion de proyectos de infraestructura en salud, la
cual tuvo por objeto realizar adecuaciones en la infraestructura fisica de las Ips Cascajal,
Golondrinas, La Voragine y Fray Damian para fortalecer la prestacion de los servicios de

salud.

10.3.1. Estimaciones

10.3.1. Depreciacion-Linea recta
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Maquinaria y equipo 10,0 15,0

% Equipos de comunicacion y computacion 5,0 8,0

é Equipos de transporte, traccion y elevacion 8,0 10,0

E Equipo médico y cientifico 10,0 15,0

= Muebles, enseres y equipo de oficina 10,0 15,0

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 8,0 10,0

; E Edificaciones 50,0 80,0
z é Plantas, ductos y tuneles 10,0 15,0

NOTA 14. OTROS ACTIVOS

14.1

Activos Intangibles

Los activos intangibles estan conformados por la licencia del software administrativo- asistencial
R-fast, adquirido para el uso de la Red de Salud de Ladera ESE, el cual se amortiza mensualmente
por el método lineal.

DESCRIPCION

SALDOS

- CONCEPTO 2025 2024 VARIACION ‘

ACTIVOS INTANGIBLES 7.309.243 -7.309.243
1.9.70 Db | Activos intangibles 171.050.822 120.000.000 51.050.822
19.75 cr ér:;omzacwn acumulada de activos intangibles 171.050.822 -112.690.757 -58.360.065
14.1.1 Detalle saldos y movimientos

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES LICENCIAS TOTAL ‘

SALDO INICIAL 120.000.000 120.000.000
SUBTOTAL

(Saldo inicial + Entradas - Salidas) 120.000.000 120.000.000

+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR 51.050.822 51.050.822

+ Entrada por traslado de cuentas (DB) 51.050.822 51.050.822
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_ SALDO FINAL
= (Subtotal + Cambios) 171.050.822 171.050.822
- AMORTIZACION ACUMULADA (AM) 171.050.822 171.050.822
Saldo inicial de la AMORTIZACION acumulada 112.690.757 112.690.757
+ Amortizacion aplicada vigencia actual 64.639.334 64.639.334
- Reversién de la AMORTIZACION acumulada 6.279.269 6.279.269
. | |
% AMORTIZACION ACUMULADA (seguimiento) 100,0 100,0
% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento) 0,0 0,0

Al 31 de diciembre de 2025 la empresa utilizd el método de linea recta para el célculo de la

amortizacion a los activos intangibles, las vidas utiles asignadas a la licencia del software son de

16 afios a partir de la fecha de adquisicion desde el 01 de agosto de 2009 hasta diciembre 2025.
» Lavida util de los activos intangibles a la fecha es finita.

» El valor en libros, la amortizaciéon acumulada.
14.2 Bienes y Servicios Pagados por Anticipado

En esta cuenta se encuentra registrado el pago anticipado que tiene por objeto realizar las obras
necesarias de reposicion para el mejoramiento de la infraestructura fisica de la IPS Terron
Colorado, en desarrollo del proyecto “Fortalecimiento de la capacidad de operacion de la Red de
Salud de Ladera ESE en el Distrito de Santiago de Cali” con ficha bp-26005919, en el marco del
convenio interadministrativo NO 4145.010.27.1.0060-2025 celebrado con la Secretaria de Salud
Distrital.

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025
SALDO NO
CODIGO CONCEPTO SALDO CORRIENTE CORRIENTE SALDO FINAL
1.9.05 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 3.998.744.000 0 3.998.744.000
1.9.05.90 Otros bienes y servicios pagados por anticipado 3.998.744.000 0 3.998.744.000

NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR
La composicion de las cuentas por pagar presentadas en el estado de situacion financiera
individual al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:
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DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
|conTABLE| NAT | CONCEPTO 2025 2024 VARIACION ‘

7

VIGILADO Supersalud f

CUENTAS POR PAGAR 11.423.327.522 4.189.912.336 7.233.415.186

2.4.01 cr  Adquisicion de bienesy servicios 7.808.801.480  1.786.765.149 6.022.036.331
nacionales

2.4.07 Cr Recursos a favor de terceros 524.306.216 593.829.691 -69.523.475

2424 Cr Descuentos de ndmina 59.147.953 61.381.359 -2.233.406

2.4.36 Cr Retencidn en la fuente 490.394.987 388.376.036 102.018.951

2.4.90 Cr Otras cuentas por pagar 2.540.676.886 1.359.560.101 1.181.116.785

Las cuentas por pagar registran las obligaciones adquiridas por la empresa con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de un
flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por pagar clasificadas en la categoria del costo
se miden por el valor de la transaccion.

Las cuentas por pagar por adquisicion de bienes y servicios ascienden a un valor total de $
7.808.801.480 las cuales estan en un rango menor o igual a 90 dias.

DETALLES DE LA
TRANSACCION
(reporte agrupado por

ASOCIACION DE DATOS datos comunes de

PLAZO ‘
(rango en # meses)
g VALOR EN . <
TIPO DE TERCEROS PJ/ | CANTID MINIMO MAXIMO
ECP LIBROS

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

2.4.01 NAGIONALES 7.808.801.480

2.4.01.01 | Bienesy servicios 7.808.801.480
Nacionales PN 4 36.407.356 90 120
Nacionales PJ 23 7.772.394.124 90 120

fx www.saludladera.gov.co icontec
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El valor de la Retencion en la Fuente ($490.394.987), corresponde a valores retenidos por la
empresa por los diferentes conceptos, los cuales seran pagados a la DIAN y al Municipio en el
mes de enero de 2026.

21.1.5. Recursos a favor de terceros

Los recaudos por clasificar son dineros recibidos que permaneceran hasta cuando la entidad
registre la disminucion de los derechos devengados o el reconocimiento de obligaciones, segiin
sea el caso.

Las estampillas son descuentos que se hacen a los proveedores de bienes y servicios en el
momento del pago, y que se consigna el mes siguiente al descuento.

Los recursos a favor de terceros se discriminan asi:

DETALLES DE LA
TRANSACCION
(reporte agrupado por datos

ASOCIACION DE DATOS

comunes de asociacion

2.4.07 R RS 0S AFAVOR DE 524.306.216
2.4.07.20 Recaudos por clasificar 585.799
Nacionales PN 0 0
Nacionales PJ 2 585.799 30 30
2.4.07.22 Estampillas 506.619.032
2.4.07.26 Rendimientos financieros 17.101.385
Nacionales PN 0 0
Nacionales PJ 1 17.101.385 30 30

21.1.7. Descuentos de Nomina

Los descuentos de némina son dineros descontados a los empleados, para cubrir pagos de
seguridad social, aportes a sindicatos, cooperativas, fondos de empleados, embargos, contratos
de medicina prepagada, libranzas.

A continuacidn, se relacionan los descuentos efectuados en el mes de diciembre de 2025, que se
pagaran en el mes de Enero de 2026.
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DETALLES DE LA
TRANSACCION
(reporte agrupado por datos

ASOCIACION DE DATOS comunes de asociacion)

PLAZO
(rango en # meses)
VALOR
clie TIPO DE TERCEROS P CANTIDAD =\ MINIMO MAXIMO
CONTABLE ECP LIBROS

2.4.24 DEoC L ENTOS DE 50.147.953
2.4.24.04 Sindicatos 3.312.602

Nacionales PJ 6 3.312.602 30 30
2.4.24.05 Cooperativas 20.039.734

Nacionales PJ 3| 20.039.734 30 30
2.4.24.07 Libranzas 33.859.387

Nacionales PJ 3| 33.859.387 30 30
2.4.24.08 gr"e’:;g;‘az de medicina 550.000

Nacionales PJ 1 550.000 30 30
2.4.24.11 Embargos judiciales 596.543

Nacionales PJ 1 596.543 30 30
2.4.24.12 Seguros 789.687

Nacionales PJ 1 789.687 30 30

21.1.17. Otras cuentas por pagar

DETALLES DE LA
TRANSACCION

, (reporte agrupado por datos
ASOCIACION DE DATOS comunes de asociacion)

PLAZO
rango en # meses

CUENTA PN/PJ/ VALOR EN c A
CONTABLE TIPO DE TERCEROS CANTIDAD LIBROS MINIMO MAXIMO ‘

2.4.90 O anS CUENTAS POR 2.540.676.885
2.4.90.51 Servicios publicos 30.162.923
Nacionales PJ 1 30.162.923 30 30
2.4.90.54 Honorarios 932.685.567
Nacionales PN 11 16.638.139 30 90
Nacionales PJ 10 916.047.428 30 90
2.4.90.55 Servicios 1.500.168.731
Nacionales PN 4 69.335.424 30 90
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Nacionales PJ 22 1.430.833.307 30 90
2.4.90.58 Arrendamiento operativo 77.659.665
Nacionales PJ 2 77.659.665 30 90

El valor de las Otras Cuentas por Pagar asciende a la suma de $ 2.540.676.885, las cuales no se
cancelaron porque al corte de Diciembre 31 de 2025 quedaron saldos pendientes de recaudar de
la contratacion formalizada durante la vigencia 2025 de equipos béasicos de salud con las
entidades Emssanar EPS, Coosalud EPS, Nueva EPS y Servicio Occidental de Salud - S.0O.S.,
que se encuentra de la siguiente manera:

VALOR VALOR
st FACTURADO RECAUDADO “

EMSSANAR $ 1.716.000.000 $ 1.248.000.000 $ 468.000.000

COOSALUDEPS  $609.797.970 $ 234.461.564 $ 234.461.564

NUEVA EPS $ 352.492.446 $143.227.171 $ 143.227.171

S.0.8. $ 392.689.510 $118.412.587 $274.276.923
TOTAL $ 3.070.979.926 $1.744.101.322  $1.119.965.658

Detalle de la Cartera pendiente de Recaudo de la Secretaria de Salud Publica y la Secretaria de
Bienestar Social, en cabeza del Distrito Especial de Santiago de Cali

Remedelacion IPS Terron Colorado 3.998.744.000
Gestion de Salud Publica 893.707.600
Unidad Mévil 293.990.000
Plan de Intervenciones Colectivas 293.410.356
Adulto Mayor - Habitante de Calle 79.596.004
Certificado de discapacidad 60.118.788
Total 5.619.566.788

Adicional a ello, estas mismas entidades presentan morosidad en la modalidad de capitacion y
pago global prospectivo. Servicios que deben ser cancelados de manera anticipada y que a la
fecha las EAPB presentan una inestabilidad el flujo oportuno de estos recursos, alcanzando
valores pendientes de recaudar por valor de ($4.364.930.613), representados de la siguiente

manera:
ENTIDAD
EMSSANAR $1.132.119.202
COOSALUD EPS $1.962.413.572
NUEVA EPS $ 924.672.180
S.0.8. $ 345.725.569
TOTAL $ 4.364.930.613
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NOTA 23. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la empresa como resultado de los servicios
prestados por los empleados dentro del periodo contable, y cuya obligacion de pago vence dentro
de los 12 meses siguientes al cierre del periodo. Estos beneficios se miden por el valor que se
espera pagar, después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA | VARIACION
CODIGO VALOR

CONTABLE CONCEPTO VARIACION
25 Cr BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2.290.863.076 1.990.884.503 299.978.573
2511 Cr Beneficios a los empleados a corto plazo 1.595.524.000 1.381.691.903 213.832.097
2.5.12 Cr Beneficios a los empleados a largo plazo 695.339.076 609.192.600 86.146.476
Db PLAN DE ACTIVOS 2.933.094.812 2.591.523.220 341.571.592
1.9.02 Db | Para beneficios a los empleados a largo plazo 2.264.799.170 1.982.152.549 282.646.621
1.9.08 Db Recursos entregados en administracion 668.295.642 609.370.671 58.924.971
(+) Beneficios RESULTADO NETO DE LOS BENEFICIOS -642.231.736 -600.638.717 -41.593.019
(-) Plan de Activos A corto plazo 927.228.358 772.321.232 154.907.126
(=) NETO A largo plazo -1.569.460.094 -1.372.959.949 -196.500.145

23.1. Beneficios a los empleados a corto plazo

Los beneficios a empleados a corto plazo estan conformados por:

ID DESCRIPCION

\

SODIGO | CONCEPTO
2511 Cr BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 1.595.524.000
2.5.11.01 Cr Nomina por pagar 0
2.5.11.02 Cr Cesantias 560.094.272
2.5.11.03 Cr Intereses sobre cesantias 64.864.582
2.5.11.04 Cr Vacaciones 344.908.691
2.5.11.05 Cr Prima de vacaciones 275.951.200
2.5.11.06 Cr Prima de servicios 173.521.878
2.5.11.09 Cr Bonificaciones 143.592.264
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‘ 2.5.11.90 ‘ Cr ‘ Otros beneficios a los empleados a corto plazo ‘ 32.591.113 ‘

Cesantias: Las cesantias que figuran como beneficios a empleados, corresponden a cesantias
retroactivas consolidadas durante el afio 2025, las cuales se encuentran debidamente respaldadas
con recursos propios en el FONDO DE CESANTIAS COLFONDOS.

Intereses sobre cesantias: Los intereses sobre cesantias, se consolidan como cuenta por pagar a
los empleados que pertenecen a la Ley 50 y se cancelardn el 31 de enero del afo siguiente al que
se causan.

Vacaciones, prima de vacaciones y bonificaciones: Las vacaciones, primas de vacaciones y
bonificaciones, se causan y se cancelan cuando el funcionario cumple el afio de servicio.

Prima de servicios: La prima de servicios se cancela cada afio a todos los empleados que hayan
laborado un semestre completo durante el afio.

Prima de Navidad: Es una prestacion social que consiste en el pago que realiza la entidad al
servidor, en la primera quincena de diciembre equivalente a un mes del salario y correspondiente
al devengado a treinta de noviembre. Tiene derecho a percibir esta Prima todo servidor publico,
que sea empleado o trabajador oficial por haber servido durante todo el afio civil o parte de este.

Bonificacion por Recreacion:

Es un reconocimiento a los empleados publicos equivalente a dos (2) dias de la asignacion basica
mensual, los cuales se pagardn en el momento de iniciar el disfrute del respectivo periodo
vacacional. Asi mismo se reconoce cuando se compensen las vacaciones en dinero.

Los saldos de los beneficios a largo plazo corresponden a las Cesantias del régimen retroactivo,
las cuales estan totalmente apalancadas en el Fondo de Cesantias Colfondos.

NOTA 24. PROVISIONES
SALDOS A
DESCRIPCION CORTES DE VARIACION
VIGENCIA
CcODIGO
CONT ABLE . CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
PROVISIONES 3.798.870.664 3.688.870.664 110.000.000
2.7.01 Cr Litigios y demandas 3.798.870.664 | 3.688.870.664 110.000.000
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Los abogados una vez analizados las demandas interpuestas consideran la posibilidad de que al
menos (24) veinticuatro procesos, prosperen en contra de la Red. Respecto a los otros procesos
en andlisis general se considera que las pretensiones son exageradas por lo tanto la administracion
considera que la provision efectuada por $3.798.870.664 es suficiente.

24.1. Litigios y demandas

2.7.01 LITIGIOS Y DEMANDAS 3.798.870.664 | 3.798.870.664
2.7.01.03 | Administrativas 3.798.870.664 | 3.798.870.664
Nacionales PN 24 3.798.870.664 | 3.798.870.664 | Femuicios causados por presunta falla en
el servicio médico

Es importante destacar que el célculo de las provisiones por sentencias y litigios se encuentra
debidamente ajustado al salario minimo legal mensual vigente (SMLMYV). Esta actualizacion
asegura que las estimaciones contables reflejen fielmente el valor real de las posibles
obligaciones futuras, considerando que gran parte de las indexaciones, costas procesales y bases
de liquidacién en materia legal estan ancladas a este indicador economico. De esta manera, se
garantiza que la reserva financiera de la entidad mantenga su poder adquisitivo y cumpla con los
principios de prudencia y transparencia exigidos por la normativa contable vigente.

NOTA 25. OTROS PASIVOS

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CcODIGO VALOR
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VARIACION ‘

OTROS PASIVOS 19.644.155.694 328.463.117 19.315.692.577

2901 cr Avancesy anticipos 0
recibidos

2.9.90 Cr | Otros pasivos diferidos 19.644.155.694 328.463.117 19.315.692.577
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25.1 Desglose -Subcuentas otros.

DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE .
VIGENCIA VARIACION ‘

{a

VIGILADO Supersalud f

CODIGO VALOR
CONTABLE CONCEFTO 2025 2024 VARIACION ‘

OTROS PASIVOS 19.644.155.694 328.463.117 19.315.692.577
2.9.01.90 Cr Otros avances y anticipos - - -
Cr | Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de desastres - - -
2.9.90.90 Cr | Otros pasivos diferidos 19.644.155.694 328.463.117 | 19.315.692.576,66
cr .I)/Ilnls_te_r‘l‘o de Salud y Proteccion Social Res.820 } 70.888.117 -70.888.117
Papsivi
cr !}/Im|§ter|o d,e _Salud y Pr_otgcmonl:Soual Res.1978 } 179.075.000 -179.075.000
Equipos Basicos Especializados
cr !}Alnlsterlo de Sa.I.Ud y Proteccién Social Res.1498 } 78.500.000 -78.500.000
Jovenes en Paz
cr !}/Imlster'!o de Salud y Proteccién Social Res.1399 18.038.590 ) 18.038.590
Camad
Ministerio de Salud y Proteccion Social Res.1539
Cr "Discapacidad” 21.762 - 21.762
cr !}flo:g;'s'terlo de Salud y Proteccién Social Res.1397 920.147.249 ) 920.147.249
cr "),/IA:;;'S‘te”O de Salud y Proteccién Social Res.1976 409.113.770 ) 409.113.770
cr .I}flolgéls‘terlo de Salud y Proteccion Social Res.2225 1.063.536.520 ) 1.063.536.520
cr 'Iglo:g;'s'terlo de Salud y Proteccion Social Res.0711 16.684.990.000 ) 16.684.990.000
Ministerio de Salud y Proteccién Social Res.0711
Cr "Jévenes en Paz" 2.420.561 = 2.420.561
Ministerio de Salud y Proteccion Social Res.0711
Cr "Especializados” 245.172.680 - 245.172.680
Ministerio de Salud y Proteccion Social Res.1008
Cr |. J6venes en Paz" 109.920.560 - 109.920.560
cr 'I§/I|n|s_te_r||‘o de Salud y Proteccion Social Res.1162 80.351.060 ) 80.351.060
Papsivi
cr 'I§/Ii.nisterio_ de ?alud y Proteccion Social Res.1018 110.442.942 ) 110.442.942
Discapacidad

Los otros pasivos diferidos al corte de la vigencia 2025, corresponden a subvenciones para los
Equipos Basicos (EBS), los cuales son grupos de profesionales y técnicos dedicados a llevar
atencion en salud a las comunidades, asegurando que todos y todas puedan acceder a servicios
de salud sin importar donde vivan. Sus objetivos son: promover el cuidado, prevenir
enfermedades detectarlas y tratarlas a tiempo.
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NOTA 26. PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2025, el patrimonio de la Red de Salud de Ladera esta conformado por el capital

fiscal, resultados de ejercicios anteriores y el resultado del ejercicio asi:

5 SALDOS A CORTES DE 5
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION ‘
CODIGO VALOR
CONTABLE NAT CONCEPTO 2025 2024 VARIACION ‘
PATRIMONIO DE LAS
3.2 Cr ENTIDADES DE LAS EMPRESAS 66.918.305.459 | 65.352.910.776 1.565.394.683
3.2.08 Cr | Capital fiscal 36.692.903.820 | 36.692.903.820 -
3.2.25 Cr | Resultados de ejercicios anteriores 28.660.006.958 | 23.521.453.095 5.138.553.863
3.2.30 Cr | Resultado del ejercicio 1.565.394.681 | 5.138.553.861 | -3.573.159.180

El patrimonio se incrementa con respecto al afio 2025 en $5.138.553.858; producto de los
excedentes de la vigencia 2024.

NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN

28.1.

Cuentas de orden deudoras

Al 31 de diciembre de 2025 las cuentas de orden deudoras estan conformadas como sigue:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

VARIACION |
DL e |
Db CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS - - -
8.1 Db | ACTIVOS CONTINGENTES - 1.110.596.957 -1.110.596.957
8.3 Db | DEUDORAS DE CONTROL 1.273.106 62.384.771 -61.111.665
8.3.06 Db | Bienes entregados en custodia - - -
8.3.33 Db ggcst:l[]agié” glosada en venta de servicios 1.273.106 62.384.771 -61.111.665
8.3.90 Db | Otras cuentas deudoras de control - - -
8.9 Cr | DEUDORAS POR CONTRA (CR) -1.273.106 -1.172.981.728 1.171.708.622
8.9.05 Cr | Activos contingentes por contra (cr) - -1.110.596.957 1.110.596.957
8.9.15 Cr | Deudoras de control por contra (cr) -1.273.106 -62.384.771 61.111.665

Al 31 dedic. de 2025, los otros activos contingentes No presentan saldo ya que el reconocimiento
y pago de los costos asociados a la aplicacion de la vacuna, se realizo durante la vigencia 2025.
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El valor registrado por $ 1.273.106, corresponde a glosas en estudio, entidades que se detallan a

continuacion:
Regimen nombre_tercero saldo_acumulado

Regimen contributivo ENTIDAD PROMOTORA S.O.S. 686.168
Regimen contributivo ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA AIC EPS-INDIGENA 33.169
Regimen contributivo CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL VALLE DEL CAUCA COMFH 1.400
Regimen contributivo EMSSANAR ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A.S 17.404
Regimen subsidiado ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 105.384
Regimen subsidiado ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA AIC EPS-INDIGENA 30.568
Regimen subsidiado ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD MALLAMAS EP S INDIGENA [ ENT| 151
Regimen subsidiado NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A. 33.626
Regimen subsidiado COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA 36.820
Regimen subsidiado ASMET SALUD EPS SAS 143.158
Regimen subsidiado EMSSANAR ENTIDAD PROMOTORA DESALUD S.A.S 114.354,
Compaiiias de seguros ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SH 70.904

Totales 1.273.106

28.2. Cuentas de orden acreedoras

Las cuentas de orden acreedoras ascienden a $45.123.650.133 y se detallan asi:

SALDOS A CORTES DE

DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

o [ NaT

Cr | CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS - - -
9.1 Cr | PASIVOS CONTINGENTES -44.735.596.485 | -40.840.576.303 | -3.895.020.182
9.3 Cr | ACREEDORAS DE CONTROL -388.053.648 -388.053.648 -
9.3.06 Cr | Bienes recibidos en custodia - - -
9.3.90 Cr | Otras cuentas acreedoras de control -388.053.648 -388.053.648 -
9.9 Db | ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 45.123.650.133 | 41.228.629.951 | 3.895.020.182
9.9.05 Db | Pasivos contingentes por contra (db) 44.735.596.485 | 40.840.576.303 | 3.895.020.182
9.9.10 Db | Acreedoras fiscales por contra (db) - - -
9.9.15 Db | Acreedoras de control por contra (db) 388.053.648 388.053.648 -

Las cuentas de orden en el Estado de Situacion Financiera de la Red de Salud de Ladera ESE.
poseen datos informativos.

Para el afio 2025 el valor de las cuentas de orden lo conforman:
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» El registro de las demandas en contra de la Red las cuales ascienden a un valor de
$44.735.596.485

» Bienes recibidos de terceros (comodato del Municipio) $388.053.648.

NOTA 29. INGRESOS
La composicion de los ingresos es la siguiente:

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

DESCRIPCION

CODIGO VALOR
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

%

VIGILADO Supersalud (/

INGRESOS 97.857.060.103 82.125.044.499 15.732.015.604
43 Cr | Venta de servicios 77.566.060.236 69.156.449.486 8.409.610.750
44 Cr | Transferencias y subvenciones 19.000.932.198 11.497.159.819 7.503.772.379
48 Cr | Otros ingresos 1.290.067.669 1.471.435.104 -181.367.525
29.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE
VIGENCIA

VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE - CONCEFTO 2025 2024 VARIACION ‘

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN
CONTRAPRESTACION -19.000.932.198 | -11.497.159.818 -7.503.772.380
44 Cr | TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES | -19.000.932.198 | -11.497.159.818 -7.503.772.380
4.4.30 Cr | Subvenciones -19.000.932.198 | -11.497.159.818 -7.503.772.380

Durante el afio 2025, la Red de Salud de Ladera ejecuto por concepto de transferencias y

subvenciones un valor de $19.000.932.198 asi:

Resolucién

RECONOCIMIENTO

MSPS Descripcion EN EL INGRESO
2023 1912 PAPSIVI 96.297.184
2024 820 PAPSIVI 244.376.509
2024 1978 Especializados 179.075.200
2024 1498 Jovenes en Paz 78.500.000
2024 1539 Discapacidad 22.313.253
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29.2.

2024 1399 Camad 881.958.596

2024 1397 APS 9.971.970.666

2024 1976 APS 994.511.530

2024 2225 APS 1.754.985.680

2025 0711 Jovenes en Paz 34.579.440

2025 0711 Especializados 202.963.320

2025 1008 Jévenes en Paz 19.579.440

2025 1162 PAPSIVI 101.087.380
Resoluciones Ministerio 14.582.198.198

2025 Contrato numero 4}&?;11;)(’2;ig%iO:FZe(afgﬁsc?lgert:gloa de Salud Distrital 3.998.744.000
2025 O ertl Compra e Uridad ol 410990000

Contratos Secretaria de Salud Distrital

Ingresos de transacciones con contraprestacion.

4.418.734.000

Total, Subvenciones y Transferencias 19.000.932.198

- SALDOS A CORTES DE -
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION ‘

CcODIGO
CONTABLE

CONCEPTO

VALOR
VARIACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES CON

Cr CONTRAPRESTAGION 78.856.127.905 70.627.884.681 8.228.243.224
43 Cr | Venta de servicios 77.566.060.236 69.156.449.486 8.409.610.749
43.12 Cr | Servicios de salud 77.574.504.955 69.157.558.262 8.416.946.692
4.3.95 Db | Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios (db) -8.444.719 -1.108.776 -7.335.943
4.8 Cr | Otros ingresos 1.290.067.669 1.471.435.194 -181.367.525
4.8.02 Cr | Financieros 420.251.054 504.769.704 -84.518.650
4.8.08 Cr | Ingresos diversos 496.403.784 505.595.012 -9.191.229
4.8.30 Cr | Reversion de las pérdidas por deterioro 342.312.832 289.381.700 52.931.132
4.8.31 Cr | Reversion de Provisiones 31.100.000 171.688.778 -140.588.778
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El detalle de los ingresos por prestacion de servicios es el siguiente:

codigo_puc

nombre_puc

total_2025

total_2024

var_absoluta | var_relativa

Los ingresos por venta de servicios de salud, se incrementaron con respecto al afio 2024 en un
12.17%. Este crecimiento en mayor proporcién esta con la entidad Emssanar S.A.S. Con la que
se suscribié un acuerdo de voluntades donde la Red de Salud E.S.E. se obliga a prestar mediante
su experiencia profesional y técnica a los afiliados cotizantes y beneficiarios de Emssanar S.A.S.,
para prestar los servicios de atencion primaria en salud

La venta de servicios por pago global prospectivo se prestd con la EAPB Emssanar hasta el mes
de junio 2024, a partir del siguiente periodo se realizé renegociacion a contratacion por Céapita.

fx www.saludladera.gov.co
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431208 URGENCIAS, CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS 1.436.811.431 | 1.380.793.278 56.018.153 4,06%

SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA EXTERNA Y 119 43%
431217 PROCEDIMIENTOS 1.100.038.296 |  501.325.131|  598.713.165 e
431218 SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA ESPECIALIZADA 1.667.614.234 |  920.122.196 |  747.492.038 81,24%
431219 SERVICIOS AMBULATORIOS - SALUD ORAL 417.096.154 |  353.916.382 63.179.772 17,85%

SERVICIOS AMBULATORIOS - PROMOCION Y 9 31%
431220 PREVENCION 9.128.965.309 | 10.066.105.095 | -937.139.787 o7
431227 HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL 85.695.462 84.611.866 1.083.596 1,28%
431237 QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - SALAS DE PARTO 500.556.009 |  198.044.461 |  302.511.548 152,75%
431246 APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO CLINICO 3.051.471.752 | 2.012.651.744 | 1.038.820.008 51,61%
431247 APOYO DIAGNOSTICO — IMAGENOLOGIA 216.977.713| 108.820.017 | 108.157.696 99,39%

APOYO DIAGNOSTICO - OTRAS UNIDADES DE APOYO 0.00%
431249 DIAGNOSTICO 50.808.137 13.289.671 37.518.466 PO
431256 APOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION Y TERAPIAS 679.070.681 |  352.299.152 |  326.771.529 92,75%

APOYO TERAPEUTICO - FARMACIA E INSUMOS %
431262 HOSPITALARIOS 131.959.757 20.032.381 |  111.927.376 11570

SERVICIOS DE SALUD CON EL MECANISMO DE PAGO POR >
431296 CAPITACION 59.107.440.020 | 38.041.328.819 | 21.066.111.201 RS

SERVICIOS DE SALUD CON EL MECNISMO DE PAGO | -100.00%
431297 GLOBAL PROSPECTIVO 0| 15.104.218.069 | 15.104.218.069 Tl

ET
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NOTA 30. GASTOS
La composicion de los gastos a diciembre 31 de 2025 es la siguiente:

SALDOS A CORTES DE

1

VIGILADO Supersalud f

DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
CONTABLE GENEEFIY A A VARIACION ‘
GASTOS 28.376.517.162 | 20.409.568.268 | 7.966.948.894
5.1 Db | De administracién y operacion 12.277.793.519 | 10.919.639.499 | 1.358.154.020
53 pp | Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y 2.768.445525 1927.397.330  841.048.196
provisiones
5.8 Db | Otros gastos 13.330.278.118 | 7.562.531.439 = 5.767.746.679
30.1. Gastos de administracion, de operacion y de ventas
CcODIGO VALOR
CONTABLE NAT CONCEPTO 2025 2024 ‘
GASTOS DE
Db ADMINISTRACION, DE 12.277.793.519 10.919.639.499 1.358.154.020
OPERACION Y DE VENTAS
5.1 Db De Administracion y Operacion 12.277.793.519 10.919.639.499 1.358.154.020
5.1.01 Db Sueldos y salarios 2.030.316.365 1.797.897.450 232.418.915
5.1.02 Db Contribuciones imputadas 1.183.340 2.104.330 -920.990
5.1.03 Db Contribuciones efectivas 678.212.352 590.172.781 88.039.571
5.1.04 Db Aportes sobre la némina 113.401.400 102.310.380 11.091.020
5.1.07 Db Prestaciones sociales 732.967.414 656.243.527 76.723.888
5.1.08 Db Gastos de personal diversos 4.060.434.286 3.148.536.948 911.897.338
5.1.11 Db Generales 4.604.796.655 4.559.403.386 45.393.269
5.1.20 Db Impuestos, contribuciones y tasas 56.481.707 62.970.697 -6.488.990

fx www.saludladera.gov.co

-Los sueldos y salarios del afio 2025 se aumentaron con respecto al afio inmediatamente anterior
tuvieron un incremento del 12.93% debido al incremento salarial decretado por el Gobierno que
super6 el IPC., el cual afecto también las contribuciones efectivas, aportes sobre la némina y
prestaciones sociales.

-Los gastos de personal diverso se incrementaron en un 28.96% con respecto al afio 2024, debido
al incremento en el IPC y a la contratacién del personal para la ejecucion de los proyectos
contratados con la SSP Distrital.
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Los gastos generales se encuentran distribuidos asi:

CODIGO VALOR
CONTABLE SeneErre A2 2 VARIACION

5111 GENERALES 4.604.796.655 4.559.403.386 45.393.269
511110 Gastos de Asociacion 15.373.800 6.500.000 8.873.800
511113 Vigilancia y seguridad 0 0 0
511115 Mantenimiento 56.285.147 96.787.047 -40.501.900
511117 Servicios Publicos 112.446.591 148.305.552 -35.858.961
511118 Arrendamiento 391.851.992 466.715.306 -74.863.314
511119 Viaticos y Gastos de Viaje 8.183.928 12.681.990 -4.498.062
511120 Publicidad y Propaganda 0 22.304.200 -22.304.200

Impresos, publicaciones,

511121 suscripciones y afiliaciones 10.612.595 8.054.450 2.558.145
511122 Fotocopias 160.000 151.400 8.600
511123 Comunicacion y transporte 203.502.651 187.921.148 15.581.503
511125 Seguros generales 419.602.664 306.159.085 113.443.579
511132 Disefios y estudios 375.350.047 909.012.437 -533.662.390
511149 ?eesrt\;:frlgr?tgi/alzt\e/(;n?j%ﬁ;ena 175.357.061 167.875.425 7.481.636
511154 Organizacion de eventos 0 50.051.400 -50.051.400
511163 Contratos de aprendizaje 265.900 824.400 -558.500
511164 Gastos legales 2.589.785 10.061.550 -7.471.765
511165 Intangibles 2.197.692 2.089.521 108.171
511179 Honorarios 1.215.890.538 900.414.101 315.476.437
511190 Otros gastos generales 1.615.126.264 1.263.494.374 351.631.890

Los gastos mas representativos en la disminucion de gastos generales fueron en los rubros de
mantenimiento, arrendamiento y servicios publicos de energia y acueducto

Los gastos que presentan mayor crecimiento con respecto al afio 2025 son los siguientes:

Los seguros generales que se aumentaron por mayor cobertura en los seguros contra todo riesgo
en las Propiedades plantas y equipo y poliza de Vida, Vehiculos y Manejo de recursos.

Los Honorarios se incrementaron debido a la contratacion de la empresa Dinamica Consultoria
y Asesoria Empresarial SAS, que tiene como objetivo la planificacion , organizacion y direccion
de las actividades orientadas a preparar a la ESE Ladera, en la realizacion del ciclo de
autoevaluacion correspondiente a la etapa 2 afio 2025 como parte del proceso que permitird dar
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cumplimiento a los estandares de acreditacion en salud, con el fin de que, al cumplir con las
etapas correspondientes, pueda presentarse ante el ente acreditador y obtener el reconocimiento
como acreditado en salud, también se celebré el contrato que tiene por objeto los servicios para
el estudio técnico de redisefio institucional, carga laborales y la valoracion de la fatiga en la
institucion por valor de $ 249.900.000 con la empresa Fundacion Vision Salud.

A continuacion, se detalla las variaciones que se generan en la cuenta de otros gastos generales:

CcODIGO VALOR o
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 AR VAR %

511190 | Otros gastos generales 1.615.126.264 1.263.494.374 351.631.890 27,83%
51119001 | Papeleria 219.538.707 137.976.752 81.561.955 59,11%
51119003 | Aseo y cafeteria 44.081.458 45.472.872 -1.391.414 -3,06%
51119014 | Devolutivos 737.642.867 528.157.511 209.485.356 39,66%
51119015 | Otros gastos 613.863.232 551.887.239 61.975.993 11,23%

30.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE

VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
DETERIORO, DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y 2.768.445.525 1.927.397.330 841.048.196
PROVISIONES
Db DETERIORO 1.029.572.043 560.597.027 468.975.015
5.3.47 Db De cuentas por cobrar 1.029.572.043 560.597.027 468.975.015
DEPRECIACION 1.539.413.418 1.357.615.719 181.797.698
5.3.60 Db De propiedades, planta y equipo 1.539.413.418 1.357.615.719 181.797.698
AMORTIZACION 58.360.065 7.309.596 51.050.469
5.3.66 Db De activos intangibles 58.360.065 7.309.596 51.050.469
PROVISION 141.100.000 1.874.987 139.225.013
5.3.68 Db De litigios y demandas 141.100.000 1.874.987 139.225.013

Anexo 2921 DETERIORO - ACTIVOS FINANCIEROS Y NO
"' FINANCIEROS

DESCRIPCION ETERIORO 2025
CODIGO CONCEPTO ACTIVOS ACTIVOS NO
CONTABLE - FINANCIEROS FINANCIEROS S HEE AL

DETERIORO 1.029.572.043 1.029.566.863
5.3.47 Db De cuentas por cobrar 1.029.572.043 0 1.029.566.863
5.3.47.09 Db Prestacion de servicios de salud 1.029.566.863 0 1.029.566.863
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5.3.47.10 Db | Otras Cuentas por Cobrar 5.180 0 5.180

El deterioro de cuentas por cobrar se calcul6 evaluando cada entidad contratada los indicios de
deterioro de aquellas cuentas que presentan una morosidad mayor al tiempo normal del pago
establecido por la Red.

El célculo del deterioro a dic 31 de 2025, se realiz6 teniendo en cuenta el valor presente del flujo
futuro a la tasa efectiva anual determinada por el Banco de la Republica, la diferencia entre el
valor futuro y el valor presente se reconocera como deterioro.

El detalle de la depreciacion es el siguiente:

DEPRECIACION DEEPleD“l;!)EDADES, PLANTA Y - —

Edificaciones 869.992.032 711.540.427 158.451.605 22,27%
Plantas ductos y tlineles 69.382.727 59.238.723 10.144.004 17,12%
Magquinaria y equipo 8.985.626 17.041.416 -8.055.790 -47.27%
Equipo médico y cientifico 267.335.302 271.374.251 -4.038.950 -1,49%
Muebles, enseres y equipos de oficina 114.715.852 107.742.116 6.973.737 6,47%
Equipo de comunicacién y computacién 191.167.540 172.122.929 19.044.611 11,06%
Equipos de transporte, traccion y elevacion 7.797.600 6.244.635 1.552.965 0,00%
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 10.036.738 12.311.221 -2.274.483 -18,47%

1.539.413.418 1.357.615.719 181.797.698 13,39%

La depreciacion de las propiedades, plantas y equipos se hace por el método de linea recta y esta
dada por la vida util. Se evidencia disminucién del gasto por depreciacion en Maquinaria y
Equipo y Equipo de Comedor y cocina por cumplimiento de vidas utiles.

El detalle de la amortizacion de activos intangibles es el siguiente:

Activos intangibles | 171.050.822 | 120.000.000 | |

Amortizacion acumulada de activos intangibles (cr) -171.050.822 -112.690.757 | -58.360.065
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La amortizacion de los intangibles corresponde al desgaste de la vida util proyectada del uso de
las licencias del software R-Fast.

En cuanto a las provisiones para demandas y litigios, los abogados y la gerencia una vez
analizadas las demandas interpuestas consideran la posibilidad de que al menos (20) veinte de
ellas prosperen en contra de la Red.

30.3.

Otros gastos

La composicion de los otros gastos es la siguiente:

CcODIGO

DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE
VIGENCIA

VARIACION

VALOR
NAT CONCEPTO 2.025 2024 VARIACION

CONTABLE |

5.8 Db OTROS GASTOS 13.330.278.118 | 7.562.531.439 | 5.767.746.678
5.8.02 Db | COMISIONES 272.072 - 272.072
5.8.02.40 Db Comisiones servicios financieros 272.072 - 272.072
5.8.04 Db | FINANCIEROS 179.906.163 376.940.423 |  -197.034.260
5.8.04.23 Db Pérdida por baja en cuentas de cuentas por cobrar 59.987.376 226.900.862 -166.913.486
5.8.04.40 Db Intereses sobre depésitos 115.724.711 145.746.606 -30.021.895
5.8.04.90 Db Otros gastos financieros 4.194.076 4.292.955 -98.879
5.8.90 Db GASTOS DIVERSOS 12.803.025.426 | 7.075.179.592 | 5.727.845.833
5.8.90.12 Db Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros 32.569.830 - 32.569.830
5.8.90.19 Db Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros 715.213 317.493 397.720
5.8.90.90 Db Otros gastos diversos 12.769.740.383 | 7.074.862.099 | 5.694.878.284
5.8.95 Db gﬁ@hﬁi@gi;;ﬁ%ﬁgs R EFENTOS 347.074.457 110.411.424 236.663.033
5.8.95.09 Db Servicios de salud 347.074.457 110.411.424 236.663.033

» La pérdida por baja en cuentas de cuentas por cobrar por valor de $59.987.376,
corresponde al impacto generado por la depuracidon contable, permanente y sostenible
de la cartera.

fx www.saludladera.gov.co
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» Los intereses sobre depositos del afio 2025 son generados por la volatilidad del mercado

en el Fondo de Cesantias Colfondos, los cuales se disminuyeron con respecto al afio
2024 en un 20.60% es decir $ 30.021.895

Las demas partidas corresponden a la devolucion de los rendimientos financieros generados en
las cuentas de ahorro de destinacion especifica transferidos por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social y el Distrito Especial Santiago de Cali, los cuales deben ser retornados de
manera periodica.

La pérdida por baja en cuentas de activos no financieros corresponde a insumos deteriorados o
vencidos por valor de $ 715.213.

Los otros gastos financieros por valor de $4.194.076 corresponden a gastos cobrados por el banco
Popular por el servicio del datafono utilizados para recibir pagos con tarjetas débito y crédito en
las IPS de Siloé, Primero de Mayo y Hospital Cafaveralejo.

A diciembre 31 de 2025 los gastos diversos estan representados de la siguiente manera:

{a

VIGILADO Supersalud (

ng.‘?ﬁ;?E OTROS GASTOS DIVERSOS VALOR
58909001 Glosas de la vigencia anterior 113.411.663
58909002 Baja de inventarios 3.215.975
58909003 Extraordinarios 913.774
58909005 Otros gastos vacunacion covid-19 7.654.579
58909007 Gastos Diversos Papsivi Res 820-1162 115.476.683
58909009 Gastos Diversos APS Especializado Res 1978 167.360.000
58909010 Gasto Joven Paz Res 1008-1498 90.000.000
58909011 Gastos Diversos Camad Res 1399 820.816.485
58909012 Gastos Equipos Bésicos Res 1397 8.814.865.027
58909013 Gastos Equipos Bésicos Res 0711 221.460.790
58909014 Gastos Equipos Bésicos Res 2225 de 2024 1.385.667.899
58909015 Gastos Equipos Basicos Res 1976 2024 1.028.897.507

TOTALES

12.769.740.383

f X www.saludladera.gov.co
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La principal partida de los otros gastos diversos corresponde a la ejecucion de los recursos
asignados mediante la Resolucion 1397, 1976 y 2225 de 2024 del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, para la implementacion del modelo de salud actual en Colombia, ya que
formaliza la asignacion de recursos destinados al fortalecimiento de la Atencion Primaria en
Salud (APS). Su objetivo principal es financiar la conformacion y operacion de los Equipos
Basicos de Salud (EBS), los cuales funcionan como la unidad operativa que lleva los servicios
médicos directamente a los territorios, hogares y comunidades. Mediante estos actos
administrativos, el Ministerio transfiere presupuesto de funcionamiento a la ESE Ladera para
contratar personal multidisciplinario (médicos, enfermeros, psicélogos, auxiliares, entre otros)
que realizaron labores extramurales de promocion, prevencion y diagnostico temprano, buscando
reducir las brechas de acceso a la salud en las zonas mas vulnerables y rurales.

NOTA 31. COSTOS DE VENTAS

La composicion de los costos es la siguiente:

COSTOS DE VENTAS 67.915.148.259 | 56.576.922.369 | 11.338.225.890

COSTO DE VENTAS DE

6.3 Db SERVICIOS

67.915.148.259 | 56.576.922.369 | 11.338.225.890

6.3.10 Db Servicios de salud 67.915.148.259 | 56.576.922.369 | 11.338.225.890

A diciembre 31 de 2025 el valor asciende a $67.915.148.259, este valor incluye la depreciacion
de equipos ubicados en los diferentes centros de costos y en las diferentes unidades funcionales.

En este grupo se registran los traslados de los saldos de la cuenta (7) costos de producciéon y
refleja los costos incurridos por la empresa para obtener los ingresos por venta de servicios.
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31.1 Costo de ventas de servicios
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6.3 Db COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 67.915.148.259 | 56.576.922.369 | 11.338.225.891
6.3.10 Db SERVICIOS DE SALUD 67.915.148.259 | 56.576.922.369 | 11.338.225.891
6.3.10.01 Db Urgencias - Consulta y procedimientos 8.204.463.712 7.651.896.387 552.567.326
6.3.10.15 Db Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos 15.221.788.778 | 11.208.255.432 | 4.013.533.346
6.3.10.16 Db Servicios ambulatorios - Consulta especializada 1.488.240.485 938.671.339 549.569.146
6.3.10.17 Db Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral 5.913.680.463 5.467.433.868 446.246.595
6.3.10.18 Db §fer\‘j;';so ﬁmb“'at"”os - Actividades de promocion y 24.076.717.395 | 20.618.795.995 | 3.457.921.400
6.3.10.19 Db Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales 88.963.504 87.654.944 1.308.560
6.3.10.25 Db Hospitalizacion - Estancia general 1.268.621.286 983.568.655 285.052.631
6.3.10.36 Db Quirdfanos y salas de partos- salas de parto 1.551.535.475 1.113.508.060 438.027.415
6.3.10.40 Db Apoyo diagndstico-Laboratorio clinico 5.463.772.810 5.058.206.984 405.565.826
6.3.10.41 Db Apoyo diagnéstico-Imagenologia 1.952.607.914 1.581.738.875 370.869.039
6.3.10.50 Db Apoyo terapéutico- rehabilitacion y terapias 1.039.143.239 1.126.434.529 -87.291.290
6.3.10.56 Db Apoyo terapéutico- Farmacia e insumos hospitalarios 1.645.613.197 740.757.301 904.855.896
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NOTA 32. COSTOS DE TRANSFORMACION

32.1. Costo de transformacion — Detalle

/

VIGILADO Supersalud (/

Db COSTOS DE TRANSFORMACION 67.915.148.259 | 56.576.922.367 | 11.338.225.892
73 Db SERVICIOS DE SALUD 67.915.148.259 | 56.576.922.367 | 11.338.225.892
7.3.01 Db Urgencias - consulta y procedimientos 8.204.463.712 |  7.651.896.386 552.567.326
7.3.10 Db Fs)f(;‘c’;fjiﬁ;izr:tg‘s"ato”os -consultaexternay | 5591 788 778 | 11.208.255431 |  4.013.533.347
7.3.11 Db Sseg‘é'cf;?fz :(Tab“'ato”os - consulta 1488240485 |  938.671.339 | 549.569.146
7.3.12 Db Servicios ambulatorios - salud oral 5.913.680.463 | 5.467.433.868 446.246.595
7313 Db ng\‘/’éf]ié’%zmb“'at°”os - promocion y 24.076.717.395 | 20.618.795.995 | 3.457.921.400
7314 Db Sj{;’;ﬂgfa?gb“'am”os - otras actividades 88.963.504 87.654.944 1.308.560
7.3.20 Db Hospitalizacion - estancia general 1.268.621.286 983.568.655 285.052.631
7.3.31 Db Quirdfanos y salas de parto - salas de parto 1.551.535.475 | 1.113.508.060 438.027.415
7.3.40 Db Apoyo diagnostico - laboratorio clinico 5.463.772.810 | 5.058.206.984 405.565.826
7.341 Db Apoyo diagndstico - Imagenologia 1.952.607.914 | 1.581.738.875 370.869.039
7.3.49 Db Apoyo terapéutico - rehabilitacion y terapias 1.039.143.239 | 1.126.434.529 -87.291.290
7.355 Db ﬁ‘(fs?i’falt::ﬁ)psé”tico - farmacia eESUIS 1645613197 | 740.757.30L|  904.855.896

En la cuenta 73 se causan todos los costos por ventas de servicios en que incurre la empresa,
mensualmente se cierran y se transfieren a la cuenta de costo de ventas de servicios.
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La unidad funcional que tiene un incremento porcentual representativo es promocion y
mantenimiento de la salud, El enfoque de la entidad hacia las actividades de Promocién es una
estrategia estructural disefiada para que el sistema de salud sea sostenible y humano. Bajo el
marco de la Resolucion 1397 de 2024 y el modelo de Atencion Primaria en Salud (APS), la ESE
se convierten en la puerta de entrada al sistema.

Las razones fundamentales de este enfoque son:
1. Evitar la progresion de la enfermedad

La razén mas légica es que es mucho mas efectivo y econdomico evitar que una persona se
enferme a intentar curarla cuando su estado es critico. La promocién busca que la gente adopte
habitos saludables, mientras que la prevencion detecta riesgos a tiempo.

2. Sostenibilidad Financiera

Un sistema basado solo en curar enfermedades cronicas o atender emergencias colapsaria
financieramente. Las ESE reciben recursos para mantener a la poblacion sana. Si los Equipos
Bésicos de Salud financiados por la Resolucion 1397 logran reducir los ingresos a urgencias, el
dinero del sistema alcanza para cubrir a mas personas de manera integral.

3. Equidad y Acceso Territorial

Por territorialidad la ESE Ladera cubre aproximadamente el 82% del territorio geografico de
la ciudad. Esta entidad atiende la zona urbana de las comunas 1, 3, 17, 18, 19, 20 y 22, ademas
de corregimientos rurales de la ladera, abarcando una extensa zona de influencia, lo que permite
que el hospital "salga" a la calle, llegue a las veredas y entienda las condiciones de vida (agua
potable, vivienda, nutricién) que afectan la salud de la comunidad.

4. Cumplimiento de la Funcién Social

A diferencia de una clinica privada que puede especializarse solo en alta tecnologia, la ESE tiene
una mision social. Su éxito no se mide por cuantas cirugias realiza, sino por qué tan sana esta la
poblacién de su municipio. La Ley colombiana le otorga la responsabilidad de gestionar el riesgo
primario, asegurando que los derechos fundamentales no dependan solo de tener dinero para un
tratamiento, sino de un Estado que previene el dafo.

Los costos directos de prestacion de servicios tuvieron una variacion del 20,04%, esta situacion
responde a una decision estratégica de recuperar la capacidad instalada para la atencion de partos
de bajo riesgo. Al invertir en talento humano disponible las 24 horas y en la humanizacion del
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servicio, con ello no solo se garantiza el cumplimiento de las Rutas Integrales de Salud, sino que
transformamos un costo operativo en una fuente de ingresos sostenible, posicionando a la
institucion como el centro de referencia para la vida en nuestra comunidad."

Para lograr que mas mujeres elijan y puedan parir en la ESE, se han implementado las siguientes
lineas de inversion:

. Implementacion del Parto Humanizado (Interculturalidad): Adecuacion de salas de parto
con enfoque de género y respeto a las tradiciones (ej. parto vertical, acompafnamiento
permanente). Esto requiere dotacion de mobiliario especifico (pelotas de pilates, sillas de parto)
y capacitacion del personal.

. Ruta Integral de Atencion Materno-Perinatal (RIAMP): Fortalecimiento de la captacion
temprana de la gestante. Si la mujer realiza sus controles prenatales en la ESE, hay una
probabilidad del 90% de que su parto sea atendido en la misma institucion, asegurando la
continuidad del cuidado.

. Disponibilidad 24/7 de Equipo Quirargico y Asistencial: El incremento en el costo de
némina se justifica al garantizar la presencia permanente de médico, enfermera y auxiliar
debidamente entrenados en emergencias obstétricas (Codigo Rojo), asegurando que ninguna
urgencia deba ser remitida por falta de personal.

. Adecuacion Tecnologica y de Insumos: Inversion y mantenimiento de la infraestructura
y kits de emergencia obstétrica que garanticen la seguridad del binomio madre-hijo, cumpliendo
con los estandares de habilitacion mas exigentes.

El aumento en los costos operativos es una respuesta necesaria para garantizar la continuidad,
seguridad y calidad del servicio de salud. La gestion administrativa se ha centrado en optimizar
procesos para mitigar este impacto frente a las realidades econémicas y normativas del pais.

NOTA 38. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

En el flujo de efectivo detallamos todos los montos de dinero provenientes de actividades de
operacion, inversion, y actividades de financiacion.

Durante el periodo contable la actividad operativa (venta de servicios de salud, recaudos cartera
vigencia actual, vigencia anterior), muestra la gestion de la empresa, dando un resultado positivo
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lo que significa que la empresa obtuvo los recursos necesarios para cubrir sus costos y gastos
operacionales sin apalancarse en créditos

Los estados financieros se aprobaron por la Junta Directiva el 25 de febrero de 2026.

Atentamente,

Original Firmado

Maria Germania Prieto Medina
Contadora Publico
TP 130791-T

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo v equivalente al elective
(Cuentas por cobiar

Inventarios

Otros activos
Total activos corrientes

[ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar
Propiedades, planta v equipo
Otzos actives o correntes

Total activos no corrientes

AL ACTIVO

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar
Beneficios a los empleados
(Otroz pasivos

Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES
Beneficies a los empleados
Provisiones

Total pasivos no comientes

[TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Fatrimonio de las empresas
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del ejercicio

EX MUNOZ

NOTA

21
22
24

22
3

z7
27
27

RED DE SALUD DE LADERA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT No. 805.027.28%-9

Estado de Situacion Financiera Individual
Periodos contables terminados el 31/12/2025 y 31/12/2024

01/01/2025 A Anilisis vertical  01/01/2024 A Andlisis vertical
31122025 2025 31/12/2024 2024
20.592.104.962 19,79% 2727947620 3.61%
16.739.168.750 16,08% 12.433.503.052 16,46%
1574.021.712 527.292.303 1.23%
6.931.838.812 6,66% 2.591.523.220 343%
45.837.134.245 44,04% 18.680.266.196 24,73%
5253188641 5,05% 4.404,029371 5,83%
52.985.199.526 30.91% 52.459.436 586 69.44%
o 0,00% 7.309.243 001%
58.238.388.167 55,96% 56.870.775.200 75,27%
104.075.522.412 100,00% 75.551.041.396 100,00%
11423327522 10,98% 4189912336 5.55%
1595 524.000 133% 1381691903 1,83%
19.644.155.695 18,87% 328463.117 0.43%
32.663.007.217 31,38% 5.900.067.356 781%
695.339.076 0.67% 600,192,600 0,81%
3798 870,665 3,65% 3 688 870 664 4.88%
4.494.209.741 432% 4.298.063.264 5,69%
37.157.216.958 35,70% 10.198.130.620 13,50%
36.692 903 820 35,26% 36.692.903.820 48,57%
28 660.006.953 27.54% 23.521.453.095 31,13%
1.565.394.681 1.50% 5.138.553 861 6,80%
66.918.305.454 64,30% 65.352.910.776 86,50%
104.075.522.412 100,00% 75.551.041.396 100,00%

MARIA GERMANIA PRIETO MEDINA
Contador Publico T
N 130791-T De la

Nota | ala Nota 37 se presentan las 17 notas que forman parte integral de los Estados Financieros.,

vicilapo Supersalud

Variacion absoluta Variacion horizontal

%

17.864.157 342
4305665707
646,729 409

4340315592
27.156.868.049

849159270
525.762 940
{7.309.243)
1.367.612.967
28.524.481.017

7233415186
213832007
19.315.6592.578
26.762.939.861

86.146.476
110,000 001
196.146.477

26.959.086.338

@
5.138.553.838

3.573.159.180)
1.565.394.678

Intemacional SA RIC
TP Ny 4387 7a]
Ver Dictamen Adjunto

BERT{ GALVIS ARAQUE
Fiscal ifiembro de I'KF Cabrera

654,86%
34,63%)
69,74%|

167,48%)

145,38%,

19,28%
1,00%|
_100,00%
2,40%)
37,76%

172,64%|
15.48%
5880,63%|
453,60%,

14,14%|
2,98%
4,56%
264,35%,

0,00%)
21,85%
-69,54%|
2,40%
37,76%,

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
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- RED DE SALUD DE LADERA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT No. 805.027.289-9 AR S e
Red de Salud ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL COMPARATIVO ) )
de Ladera -ESE Periodos contables terminados el 31/12/2025 y 31/12/2024
(Cifras en colombiancs)
NOTAS 01/01/2025 a 01/01/2024 a  VARIACION Yo
31/12/2025 31/12/2024
Ingresos por prestacion de servicios 28 77.566.060.236  69.156.449.486 8.409.610.749 12,16%
Costos por prestacion de servicios 30 (67.915.148.259) (56.576.922.370) (11.338.225889) 20,04%
Utilidad o perdida bruta 9.650.911.977  12.579.527.116  (2.928.615.140) =23,28%
Gastos de administracion y operacion 29 (12.277.793.519) (10.919.639.499) (1.358.154.020) 12,44%
Otros gastos operacionales 29 (2.768.445.525) (1.927.397.330) (841.048.196) 43.64%
Utilidad o perdida operacional (5.395.327.068) (267.509.712) (5.127.817.355) 1916,87%
Ingresos financieros 28 420.251.054 504.769.704 (84.518.650) -16,74%
Gastos financieros 29 (179.906.163) (376.940.423) 197.034.260 -52,27%
Otros ingresos v gastos no operacionales 28-29 6.720.376.858 5.278.234.292 1.442.142.566 27.32%
Resultado del periodo 1.565.394.681 5.138.553.861  (3.573.159.180) -69,54%
Jr/_\ ™
[
' / \ 9 g |f ) oy
L g o —
|DIAN L AYE Ll‘i(l. MUROZ MARIA GERMAN[A PRIETO MEDINA JOSE] GALVIS ARAQUE
E}a:nll:K S Contader Publico T Revisor Fiscal gfyfmbro @PKF Cabrera Internacional SA BIC
~— Iy TP No. 130791-T 11 No. 43877
Ver Dictamen Adunto
Db 1n Nota 1 @ ln Nota 37 se presentan las 17 notas que forman parte integral de los Estados Financieros.,

FLUJO DE EFECTIVO
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ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo v equivalente al efective
{Cuentas por cobrar

[nventarios

{Onros actives

Total activos corrientes

ACTIVO NO CORRIENTE
{Cuentas por cobrar
Propiedades, planta ¥ equips
{0nros actives Do Comientes
Total activos mo corrientes
TOTAL ACTIVOD

ASIVOS

ASIVOS CORRIENTES
[Cnentas por Pagar
[Bensficios a los empleadios
Oitros pazivos

Total pasives corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES

NOTA

®iEE

i

RED DE SALUD DE LADER A EMPRESA SOCTAL DEL ESTADO

NIT No_ 8050172800
Estade de Sifuacitn Financiera Individmal

Perindos contables terminados el 317142025 y 317122004

0170172025 A Anilisis vertical 010172024 A

NNX2005 2025 Anyend
20.502.104.962 19.79% 1.727.047.620
16.739. 168 750 16,08% 12.433.503 052
1.574.021.712 L51% £27.292.303
931238812 6.66% 1.591.523.220
45837134 145 44,04% 18.680.266.196
5.253.188.641 5.05% 4.404.020.371
52985.100.526 50.01% 51450436586
] 0.00% 7300243
58238 388 167 5506% 56.870.775.200
14075522412 100,000 TE.ESLMLI0G
11423327522 10.98% 4180012336
1.595524.000 153% 1.381.691.003
19.644 155,695 12.87% 328463117
32.663.007.217 3138% 5000067 356
505330076 0.67% 609.192.600
3.708 BT0.565 3.65% 3.6B2.870.664
4.494.200.741 432% 4.295.063.264
7157216958 35700 10.195.130.620
36500903 820 35.25% 36.602.603 820
28.560.006.953 27.54% 13.521.453.005
1.565304 681 1.50% 5.138.553.861
66.918.305.454 64300 65.351.010.776
14075522412 100,000 TE.ESLMLIRG

o

MARIA GEHMANTA FRIETO MEDINA
Contador tubhco T.
No.130791-T Dela

(Mota 1 ala Nota 37 e presentan las 17 notas que forman parte integral de los Estados Financieras.

Analisis vertical
04

3.61%
16.46%
123%
4%
24738

5.83%
60.44%
0.01%
75.37%
100,008

3.55%
1.83%
0.43%
7818

0.81%
4.88%

5,600
13,508

48.37%
3113%
6.80%
86,500
100, 0084

f_?,':"l
VIGILADO Suparsalud
Variacion absoluta Variacion horizontal
L]
17864157342 G54.86°
4305565707 34.63%
§46.720 400 69,74%
4340315502 167.48%
17.156.868.049 145 3504
848150270 19.28%
525762040 1.00%
(7.300.243) -10:0.00%
1367612967 24004
18524 450007 37, Tdta|
7233415186 172.64%
213832087 15.48%
19315692 578 5B80,63%
16.762.930 861 453 605
86.146.476 14,14%
110000001 2983
196146477 4.58%
16950086328 24 3504
o 0.00%
5138353838 21.85%
(3.573.159.180) -49,54%
1565394678 1405
5244500, 37,768
LBER |+’;{; ALVI: ARAQUE
il Telt o Jd LIECF Cabaera
Vel Diciamen Adjunto

f X www.saludladera.gov.co
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RED DE SALUD DE LADERA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

- ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Periodos contables terminados el 31/12/2025 v 31/12/2024
(Cifras en pesos colombianos)

VIGILADO Supersalud

Resultado del
ejercicio

Resultado de

e X Total Patrimonio
ejercicios anteriores

Capital fiscal

7.599.820.903
7.599.820.903
5.138.553.861 -

15.921.632.192 60.214.356.915
7.599.820.903 -
5.138.553.861

Saldo a 31 de diciembre de 2023 36.692.903.820
Reclasificacion de utilidades afio 2023 - -
Resultado del periodo 2024

{a

VIGILADO Supersalud /

Saldo a 31 de diciembre de 2024

36.692.903.820

5.138.553.861

23.521.453.095

65.352.910.776

Reclasificacion de utilidades afio 2024

5.138.553.861

5.138.553.861

Resultado del periodo 2025

1.565.394.681

1.565.394.681

Saldo a 31 de diciembre de 2025

36.692.903.820

1.565.394.681

28.660.006.956

66.918.305.457

/

Gerente

IPI-\_\ML [L(Sﬁm\ ELASQIEZ\I MARIA G

Contador Publico T.

TP No. 27717-T

(RMANIA PRIETO M

JOSE,

BERTO GALVIS ARAQUE

Revigor Fiscal miembro de PKF Cabrera
/ Internacional SA BIC
TP No. 43877-T
Ver Dictamen Adjunto

|De la Nota 1 a la Nota 37 se presentan las 17 notas que forman parte integral de los Estados Financieros.
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& PKF Cabrera o e o

Bogoté: Cll 100 # 8237 Of. 718
Caliz Cll 25 Norte 5N-57 Of. 338
Colombia

+57 (602) 485 4141

+57 315 489 5765
mercadeo@pkfcabrera.com
www.pkfcabrera.com

CICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A los sefiores miembros de la Junta Directiva ce:
Red de Salud de Ladera Empresa Social del Estado

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinian

He aucitads los estados linancieros adjuntos de 15 Red de Salud de Lladera Empresa
Social del Estado (=n adelanie "La Entidad™) que comprencen &l sstada de situacion
financtera a 31 de diclernbre de 2025 y 2024, el estado de resultada integral, al estado de
cambios en el patrimonio y el estads da Hijos de elective corregpondientas a los
ejercicios tarminados en dichas tfechas, asi tomo las notaz explicativas de los estados
financterss que Incluyen un resumen de las politicas contables signilicativas,

En mi opinion, lo: estades linansieros auditados por mi, fielmante tomados de los libros
y adiuntas a aste informe, presentan razenablemente en todas los aspectos materiales,
la situacion financisra de la Red de Salud de Ladera Empresa Secial del Estado sl 31 de
diclernibre de 2025y 2024, asi como los resultados de sus operacionas, cambios en el
patrimanioy fluics de efectiva, corezpondientas a Ins afics terminados en dichas
fechasg, de conlormidad con 2l marco nonmativo pars empresas que no cotizan en el
mercado de valores, y quea na captan ni administran ahomro del pdblico - kesolucién 414
dal B de sepliembre de 2004 y sus modilicaciones emitidas por la Conladuria General de
la Nacidn.

Fundamenta de labpinion

He lavado a cabo mi auditana de contarmidad con las Hormas Infernacionales de
Auditoria — MIA aceptadas en Colombia, Ml respensabilidad de acuerdo con dichas
narmas, se describen mas adslants en la seccidon Responsabilidades del Revisor Fiscal
en relacion con la auditora de los eslados linancieros da mi informes. Soy independiente
de la Entidad de conformidad con el Manual del Cédigo de Etica para profesionsles de la
contabilidad emitide por e! Conselo de Normas internacionales de Elica para los
Contadores — IESEA, junto con log demés requerimisntos de &tica que son aplicables a la
auditoria de los estados finansieras en Colombla y he cumplido con todas las
respontabilidades de ética de conformidad con asos requenimiantos. Considero que la
evidencia de auditoria que ha obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para mi opinion,

FKF Cabrers Intemacional 5.4, == miemioro de FEF Skobal, b red de firmas mismbeo de: FEF intzrmationsl Lmibed, cada una de |23 cusles es una entidad
legal separada e indepencients y no acepta ninguna responsabiicad por ins un:ionesofmcdanudenhﬁﬁn miemare indiidual o firma(s)
carrasponzalfes).

F¥F Carers Intemacional 5.4. i 2 member of FEF Glooal, the network of member firms of PKF International Limited, each of which is a separate and
indepensdent legal entity and does not accent any responsibility or Eability for the actions or inactions of any indiidual member of correspondent firm|s).
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Cuestiones clave de auditoria

Una cuesticn clave de auditerla as agualla que, seqin mi {uicio protesional, fue de mavyor
importancia en mi auditons de los estados tinancieros ad|untos. La cuestién clave se
abordo en gl contexto de mi auditoria de 1os estados linancieros tomados en su
cenjunte, y al mamento de flundamentar la opinion carrespondiante, por 1o tanto, no
RApreso una opinién separada sobre asta cuestidn, Con base an lo anterior, a
centinvacién, detallo fa manera en la que las cuestiones clave fusron abordadas
durante mi auditoria.

Cuestion clave de auditoria [ Respuesta de auditoria |
Electivo v equivalentes del alectivo. Los procedimiantos de alditoria
Ver nota S desarrcliados lueron los siguientes, de los

cuales se obtuvieron resultados
Fara ta auditorla es un asunto clave en satistactorios:
rardin a gue la administracidn deal efectivo
a3 fundarmental en la gestion det capital .
de trabajo de la Entidad, donde su mayor
participacién es por la venta de servicios

de galud.

Validacion del disefto y la
implermentacidn de los controles
clave eh |a gestith del atectivo y
aquivalanies det electiva comao las
coenciliaciones bancarias con los que

Adictonalmente, 52 reciben recursos por cugnia la Entidad.

{a

VIGILADO Supersalud f

parte de los entes gubarnarmentales poy .

Iey jue 25 mmpartante asegurar oue los
recursos plblicos se utliicen de manera
adecusda y eficientes, evitando posibles
irragularidades, comao dasvios de fondos
a malversacion,

Daterminacion y analisis de las
partidas aua establezean dilerencia
antre los saldns en fibros y los saldos
reportadas por los bancos,
Confirmacion sscrita madiante
comunicacidn enviada al banco,
soilcitando confirmar los saidos a un
corte detérminado.

Cuantas por cobrar por compromisos,
Convenios y contratos,
Vear nota .

Les procedimiantos de auditoria
desarrcllados tueron los siquientas, de los
cuales sa obiluvieran resultados
satisfactorios:

Es importante garantizar gue las cuentas
por cobrar sstén coractamente
registradas en &l estado de situacién
finenciara, gveluar la recupsrabifidad de
la cartera y su respactiva qestion de
cobro y velar por el cumplimients de las
paoliticas en cuanto al recananiniento
tanto del derecha de cobro come el
daterioro.

Evaluacion det diseno,
implermentacion y eficacia operativa
de controles del proceso de cartera.
Evaluacian de la opatunidad en su
reqgistro, la existencia del derecho a
exlglr sus benelicios econdmicos
inherentes.

Validacion de la integridad entre el
rivddulo de cartara y el modulo
financiero.

Validar la gestian ce cobro realizada
con las diterentes TAPR que prestan
s sevvicios de salud.

Recaiculo de deterioro realizado a las
cuentas de acuerdo con palitica de
carfera utilizande |5 tasa TES (Tasa

FIOF Caorers Inbermacional 5.4 &5 mismisrn o FEF Soosl, b red o firmas miembng da FEF IntErrational imited, cscs unag de (2 cuales &5 uns =ntidsd
legal separnda & independiente y no acepta ninguna responsabilidad por lns sCdones o inacdones de |1'l151'1n miemiorn individual o firmafs)

carresponsaljes).

FIF Cabrera Internacional 5.4, is a member of FEF Global, the network of member finms of PKF International Limit=d, each of which is a s=parete and
ind=pendent legal entity and does not acc=pt amy responsibility or Eability for the actions or inactions of any individual member or correspondent fimi(s].
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| Cuestlon clave de auditoria | Respuesta de auditoria
carp cupon) del Banco de la
Republica,
Propiedades, planta y equipo. Los procedimientos de auditoria
Ver nota 10,

Este rubsro es relevante para la auditoria,
ya que permite verificar que los reoursos
destinaclos para la adecuacidn de bienes
/o edouisician de activos fijos estén
debldameante registradas v valorados en
les sstacos financiaras, garantizando la
fiatilidad de lainformacidn financiera.
Adicioneimente, este rubro comgrande el
£0.97 % del total de log activos de la
Entictad,

desarrclados tueran los siquientes, de los
cuales se obtuvieron resultados
satistactorios:

+  Validacidn de la integridad de la
inlermacion gntre el modulo de
activos lijos y el maddula linanciero.

«  Verificacion de fa razonabilided de la
dapreciacién, a través dal recalculo
cen su rgspeactivo reqistro en el gasto
¥ costo.

«  Ingpeccion fisica de una muestra
aleaatoria de activos fijos an la PS5 Siloé.

Evaluacion de ins ingresos,
Wer NMota 2B

Por ser el eje fundarenta) para |2 entidad
deblido a la prestacian de servicios de
salud, garantizando qus los ingresos se
registren opartunaments, lo cual es
fundarnental para su estabilidad
financiera y asi asagurar que |a Entidad
tenga los recursos financieros Necasarios
para brindar servicios de calidad a los
LISLIARINS.

Loys procedimientos de auditoria
establecidos tueron los siouientes:

+  Actualizacidn del entendimiento de
s servinios prestados por fa Entidad,
v de los procedimientos y criterios
empleados an su detarminacion, asi
como del entorno de control interno y
los controles clava qua forman parte
de este.

«  Verificacion de l2 opartunidad y
exlgtencia en el reconocimiento deal
INGreso, ¥ sl consacuente
compaonents impaositivo.

+  Validacidn de la inlegrided en el
mddulo de facturacian,
presupuasto y linanciero y asl
mismo con la debida transmision
de la lacturacion a la DIAN.

E' resultado de los procedimientos fue
zatistactorio.

Parralos de énlasis

Sin gue elio tenga etecto en mi opirién, guiere lamar la atencion sobre lanota 7 alos
Estaclos Financieros de la Entidad, en donde se indica que a la techa el Munizipio tiene
una cartera pandienta da pago por $2.107.090.938. Coma parte de mis procedirmientos
de auditoria s2 solicibd la confirmacion del saldo de |la cuanta por cobrar al Distrito
Especial de Santlage de Cali, de la cual no se ehltuve respuesta. De acuerdo con el area
juriclica de la Entidad, se ha avanzado en ol proceso de demanda contra el Ministerio de

FHF Caoreras Intermacional 5.4, &5 miemaro de FEF Skodal, i red ce firmas miembro de FEF Interrational imited, cade una de |25 cuales =5 una entidad
Iagal saparsda £ independiants y N AcEpts ninguRa responsaniicsd por is socianas o inacciones o2 ningln mismre individusd o firmals)
carresponsal(es].

FHF Camrens Intemacionsl 5.4 i & memder of FEF Ghooal, the netwark of memiser firms of PEF International Limited, ssch of which is s ssosrste ard
ind=pendent lezal entity and does not acoept any responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member or correspondent firm[z).
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Salud y Proteccidn Secial, asi como la Administradora de los Recursos del Sistema
General de Seguridad Social en Salud {ADRES) del Distrito de Cali,

fe presentaron comunicaciones de cobre ante la Superintendencia Nacional de Salud y
la AGRES para el reconocimiento y paqo de la okligacion, v ante la no respuesta se
prasenté demanda de reparacion directa anta el Tribunal Contencioso Administrativo
del Valle el pasado 11 de marzo de 2022 en contra del Distrito especial Santiago dz Cali,
en forma sofidaria can ef Ministeric de Salud y Proteccion Social y la ADRES por medio del
documerto — Acta individual de reparto — sacuancia No 43748.

Saqln el expedienta 76001-23-33-000-2022-00412-00, &l 26 de noviembre de 2023 se
admitia 1a damanda presentada pot ia Red de Salud de Laders, Empresa Social del
Estadfo, contra la Nacion, represantada por el Ministario de Salud y Proteccion Social, y la
Administradiora de [os Recursos del Sisterma General de Sequridad Social en Salud
(ADRES) <el Listrito de Cali. De acuerdo con la consulta realizeda en la platatormna SAMAI
"Sistema de Gestion Judicial”, se evidencia novedad del 10 de tebrero de 2075, en donde
se notifica nuevo reparto asignado & Dr. Oscar A Valero; fo antertor invocando como
fundamento para tales electos la causal contempleda 2n el numeral ¥° del articulo 141
del Codige General del Proceso por parte de |a Dra. Luz Elena Sierra Valencla, magistrada
sustanciadora del asunte bajo estudio. Para la vigencia 2075 se avanz6 en la etapa
procesal de alegatos de conclusion realizados el 07 de abril y continua pendiente la
Sentencia de Primera Instancia.

Otra informacion

La Direccién as responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende la
informacion incluida en el informe de Gestidn, pero na incluye los estados financieros ni
mi fforme de auditoria correspondiente.

Mi opinicn sobre los estados financieros no cubre la otra informankn y no expreso
ninguna forma de conclusién gue proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados tinancieros, mi rasponsabilidad es leer la otra
infermacian y, al hacer!o, considarar s axista una incongruancia material entre la otra
informacion y kes estados tnancleros o &l conocimiento obtenido por mi en la auditeria
o sl parece que exliste una incorreccion material en la otra inforrnacion por algan otro
motive. 8, basandome en el trabajo que ha realizado, concluye que existe una
incorreccidn material @n esta otra informacinn, estoy obligado a informar de ello. No
tengo nada que informar a este respecto.

No obstante, lo anferior he veriticado que existe la debida concordancia entre la
intermacion contable incluida an el intorme de gestidn de los administradores y la
incluida en los estadoes tinancieras adjuntos.

Responsabilidades de la Direccion y de los responsables del Gobierno de [a Entidad en
relacion con les estados financieros

La Direccidn, es responsable da la preparacidn y presentacion de los sstados financieros
adjuntos de conformidad con el marco normativo para empresas gue no cotizan en el

mercado de valores, y fque na captan ni administran ahorro del pablico - Resolucién 414
dal 8 de sepliembre de 2014 y sus modificaciones smitidas par la Contaduria General de

PKF Cadrera internacional 5.A. 23 miemdro ca PXF Global, ia red ce firmas miembro de PKF international Limited, cacs una de las cuales es una entidad
legal separada e indepencients y no acepta ninguna resp ifcad por las acciones o inacciones ce ningun mil incivigusi o firma(z)
corresponsalfes).

PKF Cadrera internacionai 5.A. & 3 member of PXF Global, the network of member firms of PKF International Limited, each of which is a separate and
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la Nacion y de! control Interne gue la Direccion considers necesano para permitir la
preparacion de los estadoes Hinancieros libres de incorreccion material. cdebida a fraude o
armt.

En la preparacion de los aestados tinancieros, 1a.lunta Diractiva es respensable de la
valoracion de la capacidad de la Ertidad para continyar como empresa en
funcionamiento, revelando, seqiin correspenda, tas cuestiones relacionadas con la
empresa en funcionamiento y utilizar e principlo contatsle de empresa en
funcionamiento, salvo que la Direccion tenga la intencidn de liquidar la Entidad o de
cosar sus operaciones, o bien no exista otra aiternativa realista.

La Junta Dractiva de fa Entidad eg rasponsable de ta supervisian dat proceso de
inicrmacion tinanciara de Ia Red de Salud de Ladara Emprasa Social del Estado.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi obietivo es obtener una seguridad razonable de que los estados tinancieros en su
conjunto estan libres de Incorreccidon materiel, debida a fraude o error, y emitir un
inferme de auditoria que contiena mi opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
sequridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de contarmidad con las NIA
siampre detecte una incorreccion materlal cuando exista. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error v s2 consideran matenales sl, individualmente o de forma
agregada, puede praverss razonablemente que inftuyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

En el anexo A, de este inflorme de auditoria, se Incluye una descripcidn mas detallada de
nuestras responsabilidades en refacion con fa auditor(a de o3 Estados Financieros. Esta
descripcion que se encuantra an fa pagina 7, las cuales son paita inteqgral de mi
informe.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Con base en ! desarrollo de mis damas laboras de revisoria fiscal, conceptlo también
que, durante los afos 2045 y 7024, 1a contabilidad de la Red de Salud de Ladera
Ernpresa Social del Estado =2 llevd de conformidad cen las normas legales v la técnica
contable; las operaciones registradas en los libres y los actos de administradores =&
a|justaron al acuerdo 108 de! 29 de diclembre de 2003 y a las declsiones de la Junta
Directiva; la correspondencia, ios comprobantes de las cuentas, los llbros de actas de
Junta Directiva se llavaren y conservaron dabidamente; la entidad ha atendido los
aspectos que le aplica como el Sisterna de Administracion de Riesgo de Lavada de
Activos y Financiacion del Terronsmo SARLAFT, se observarcn rmedidas adecuadas de
control interne v de conservacidn y custodia de los bienes de la Entidad y de terceros en
su poder; se liquidaror: en forma correcta y se pagaren en forma oportuna los aportes al
Sistema de Sequridad Social Integral; he veriticade que &! informe de gestion guarde la
debida concordancia con fos estades financieros.

En desarrollo de mis responsabilidades contanidas a2n el articulo 209 del Cédigo de
Comercio, refacionadas con 12 evaluacion del cumplimignto de las disposiciones
estatutarias internas seqin Acuerdo 001 de 2003 de la Rad de Salud de Ladera Empresa

-5-
PKF Cadrera Internacional 5.A. 23 miembdro ce PXF Global, is red de firmaz miembro de PKF international Limited, cacs una de las cuales es una entidad
legal s2parada e independiente y no acepta ninguna resp iicad por las acciones o inaccones ce ningun Miembro individual o firma(s)
corresponsalfes).

PKE Canrera Intermacinnal S A_iza memner af PXF Gianalthe netwark of member firms of PKE International Limited _sach of which is a senamte and

N £
‘IQNET

MANAGEMENT
SYSTEM

fx www.saludladera.gov.co icontec

1SO 9001

co-sc 7215-1



Y Sede Administrativa Calle 5C # 39 — 51
Barrio Tequendama / PBX: 608 0124
Nit. 805.027.289-9

Red de Salud
de Ladera -ESE

< PKF Cabrera

Sacial del Estado v con |a evaluacitin del control intemne, he epficado las Normas
Internacianales de Encargos de Aseguramiento - [SAE.

En mi conceplo, con base en la evidencia abtenida en desarrcllo de mis funciones como
Ravisar Fiscal durante los aftos 2025 v 2024, mada ha llarnacde mi atenclon que me haga
pansar que las operaciones registradas en los fibros v Ios actos de los Administradores
no se 2justaran a los estatutos intarncs v a as decisionss de la funta Diractiva; que no se
obxservaran meadidas adecuadas de control interno contabile y de conservacion y
custodia de [os bisnas de la Entidad v de terceros en su poder. Durante el transcurso de
los afos 2025y 2024 efectuamos visitaz periddicas con nuastro equipo de trabajo que
ofiginaron intormes separadaos con mig recomendaciones, las cuales han sido acogidas.

El sacio da! encardgo da auditona que arigina aste intarmes o5 Glorta Cristina Blanco
Ciirgida,

gnada por PKF Cabrera Internacional 5.A. BIC

Santiago de Cali, 05 de lebrero de 2026

Calle 25 Norte Mo, 5N — 57 Oficina 338 Editicio Astrocentro
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FiF Cabrers Intemacional 5.4 &5 miembro de FEF Slobal, ks red de firmas mismbeo de FEF Interrational Lmited, cades una de |2 cuales &z uns =ntidsd
legal s=parsda e independients i No ACEpES ninguRs reeporsabiidsd por Is sCoones o inacdones de ningln mismibro individusl o firmals)
carrasponsalfes).

FHF Cabrers Intemacional 5.4 is & memiber of FEF Slobal, the network of member firms of PEF International Limited, esch of which is = s=oarte and
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Come parte de una auditoria da conformidad can las NIA, apligué i icio profesional y
mantuve une actitud de escapticismo profesional durante teda 1a auditoria. También:

Angxo A

« Identifiqué y valoré ios riesgos de incorreccidn material en los estados financieros
debidn a fraude o error, disené y apliqué procedimientos de suditaria para responder
a dichos rlgsgos y obtuve evidencia de auditoria sulicients v adecuada para
prepaorcionar una base para mi opinidn. £ riesco de ne detactar una incorreccion
material debida a fraude es mAs elevado que en el caso de una incorreccion material
debida a error, ya que @l fraude puede iImplizar colusian, falsificacion, omisiones
dabbaradas, manitestaciones intencionadamenta errdnaas o la elision del control
interno.

« Obtuyve conocimiento del control interna relevante para la auditcria, con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias.

« Evalué la adecuacidn de las politicas contables aplicadas, y la razonabilidad de las
estimacionas contables y la correspendiente Intormaclon revelada por la Direccion,

« Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién por la Direcciodn, del prine pio contable de
empresa en funclonamiento y basdndome en la evidencla de auditoria obtenida,
conclu! sobre & existe o no una Incertidumkbre material relaclonada con hechos o con
congiciones que pueden generar dudas signilicativas sobre la capacidad de |a Red
de Salud de | adera Fmpresa Social del Estado para continuar como empresa en
luncionamiento. Si con la evidencia obtenida hublsra conciuide que existe una
incertidumbre material para que la empresa pudiera centinuar como empresa en
funcionamiento, lo hutiera manifestado al ininio de esta inforroe en la seccidn
designada para ello. Mi conclusidn se basa en la evidancia da auditoria obtenida
haste la fecha de mi informe de guditoria; sin embargo, hechos o condiciones futuras
pueden se; causa de que 1a Red de Salud de Ladera Emprasa Social del Estado deje
de ser una empresa en funcicnamiento.

« Evaluéla prasantacion global, la estructura y el contenido da 108 astados financieros,
incluida la intormacion revelads, v silos estados financierss representan las
transaccionas y hechos subyacentes de un modo quae logran la presentacion fiel.

o Comunigueé a los responsables de! Goblerno de la Entidad, entre otras cuestiones, el
alcance y e momento de realizacion de ia auditoria planiticados y los hallazgos
significativos de la auditeris, asi como cualqguier deliciencia significativa del control
interno que identiiqué en el transcurso de la auditoria.

« También proporcione a tos responsables del Gobierno de la Entidad, una declaracion
de que he cumplido los requerimientos de &tica aplicables en relacién con la
independencia, v me he comunicado con alios acerca de todas las relaciones y
demas cuestiones de las que se puede esperar razonablamente gue pueden afectar
mi Indapendenciay, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

« Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacidn con 1os responsables del
qeblernc de la Entidad. determiné las que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de los estados financieras del periodo actual, y qua son, en consecuencia,
las cuestiones clave ge ia auditoria, Describl esas cuestiones en mi informe de
auditoria.

PKF Cadrers Intermacional S.A. 23 miembdro ce PKF Glodal, la red ce firmaz miembro de PKF International Limited, caca una de las cuales ez una entidad
legail separada e independiente y no acepta ning P ificad por las acciones o inacch e ningln miemdro incividus! o firma(z) -7-
corresponsalfes).
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GER.040.2026

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de la Red de Salud de Ladera
Empresa Social del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 37 de la Ley
222 de 1995, certificamos que los Estados Financieros individuales de la Compaiiia al
31 de diciembre de 2025, asi como la informacién financiera comparativa
correspondiente, han sido preparados bajo nuestra responsabilidad y que:

1. Los estados financieros han sido fielmente tomados de los libros de contabilidad,
los cuales se llevan conforme a las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes. '

2. Todos los activos, pasivos y el patrimonio incluidos en los estados financieros
existen y corresponden a derechos y obligaciones reales de la Compaiiia a la
fecha de corte.

3. Todos los hechos econémicos realizados durante el periodo han sido
reconocidos en los estados financieros.

4. Los activos, pasivos, ingresos y gastos han sido reconocidos, medidos y
presentados de conformidad con las Normas de Contabilidad e Informacién
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), aplicables a la Compaiiia.

5. Los hechos econdémicos que afectan a la Compaiiia han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros y en sus
respectivas notas.

La presente certificacion se expide en Santiago de Cali, a los cinco (5) dias del mes de
Febrero 2026 para los fines legales a que haya lugar.

s

Diana Carolina Vel ; quez Mufoz Maria Germania Prieto Medina
C.C. No 1.143.942.412 de Cali & C.C. No 31.578.697 de Cali
Cargo:'\Gerente \ TP 130791-T
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CARTA DE MANIFESTACIONES DE LA DIRECCION
Santiago de Cali, 5 de Febrero de 2026

GER.041.2026

Sefiores
PKF Cabrera Internacional SA BIC
Atencion: José Alberto Galvis Araque — Revisor Fiscal

En relacién con la auditoria de los estados financieros individuales de la Red de Salud
Ladera al 31 de diciembre de 2025, y por el periodo terminado en esa fecha, los
suscritos Representante Legal y Contador Publico manifestamos, a nuestro leal saber
y entender, lo siguiente, en cumplimiento de lo establecido en la Norma Internacional
de Auditoria 580 — Manifestaciones escritas:

1. Somos responsables de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de la Compaiia de conformidad con las Normas de Contabilidad e
Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), asi como del disefio,
implementacion y mantenimiento de un sistema de control interno relevante para la
preparacién de estados financieros libres de incorreccién material, debida a fraude

O elTor.

2. Hemos puesto a disposicién del auditor toda la informacién relevante para la
auditoria, incluyendo los registros contables, documentacién soporte, actas de
6rganos de gobierno y cualquier otra informacién solicitada, asi como acceso
irrestricto a las personas dentro de la Compaiiia de quienes el auditor considerd
necesario obtener evidencia.

3. Confirmamos que todas las transacciones realizadas durante el periodo han sido
registradas en los libros contables y reflejadas adecuadamente en los estados

financieros.
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4. Confirmamos que los activos, pasivos, ingresos y gastos han sido reconocidos,
medidos, clasificados y revelados adecuadamente en los estados financieros, de
conformidad con las NCIF aplicables.

5. Los juicios significativos y las estimaciones contables utilizados en la preparacion
de los estados financieros son razonables, consistentes con la realidad econdémica
de la Compaiiia y se basan en la mejor informacién disponible a la fecha.

6. Hemos revelado al auditor los resultados de nuestra evaluacion del riesgo de fraude,
y no tenemos conocimiento de fraudes reales o presuntos que involucren a la
administraciéon, empleados con funciones significativas en el control interno u otros
que pudieran tener un efecto material en los estados financieros.

7. Hemos revelado al auditor todos los incumplimientos conocidos o posibles
incumplimientos de leyes y regulaciones cuyos efectos deban ser considerados para
la preparacion de los estados financieros.

8. Hemos revelado la identidad de todas las partes relacionadas, y confirmamos que
todas las transacciones con dichas partes han sido adecuadamente identificadas,
contabilizadas y reveladas en los estados financieros, de conformidad con las NCIF,

9. Confirmamos que todos los hechos ocurridos con posterioridad a la fecha de cierre,
que requieren ajuste o revelacion, han sido debidamente considerados y revelados
en los estados financieros.

10.Hemos evaluado la capacidad de la Compaiiia para continuar como empresa en
funcionamiento por un periodo no inferior a doce (12) meses contados a partir de la
fecha de los estados financieros, y confirmamos que no existen incertidumbres
materiales no reveladas que pongan en duda dicha capacidad.

11. Confirmamos que los efectos de las incorrecciones no corregidas, individualmente
o de forma agregada, no son materiales para los estados financieros en su conjunto,
de conformidad con el resumen de incorrecciones comunicado por el auditor.:
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12.Confirmamos que no existen gravamenes, restricciones, compromisos

contractuales significativos, contingencias, activos o pasivos fuera de balance que
no hayan sido adecuadamente reconocidos o revelados en los estados financieros.

Las anteriores manifestaciones se realizan reconociendo que constituyen evidencia de
auditoria, sin sustituir otros procedimientos que el auditor haya considerado necesarios
para formarse una opinién sobre los estados financieros.

Atentamente,

-

\“,

Maria \Germania Prieto Medina
C.C. Nb 31.578.697 de Cali

T.P. 130791-T

Contador Publico

vagte,
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