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Red de Salud (08 de mayo de 2025) Nit. 805.027.289-9
de Ladera -ESE

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE AUSTERIDAD EN
LA RED DE SALUD DE LADERA E.S.E.”

La Gerente de la Red de Salud de Ladera E.S.E. en uso de sus atribuciones
legales, y

CONSIDERANDO:

Que los articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica establecen que las entidades
publicas estan obligadas a disefar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones,
meétodos y procedimientos de control interno, de conformidad con la ley.

Que mediante el Acuerdo No. 106 del 15 de enero de 2003, el Honorable Concejo
de Santiago de Cali cre6 la Red de Salud de Ladera Empresa Social del Estado,
como una entidad descentralizada del orden municipal, dotada de personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio.

Que la Ley 87 de 1993 definié el modelo del Sistema de Control Interno que deben
desarrollar las entidades publicas, a través del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), articulado con el Modelo Estandar de Control Interno (MECI). /

Que dentro de la estructura del MIPG se establecieron 19 politicas de gestion y
desempeno para las entidades publicas.

Que mediante el Decreto 26 del 8 de enero de 1998, se dictaron normas de
austeridad en el gasto publico, reforzadas por los Decretos 1737, 2209, 2445 y 2465
de los afios 1998 y 2000, respectivamente. |

Que la Ley 1474 de 2011 establecié normas para fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control en la gestion publica.

Que el Decreto 4326 de 2011 reglamenta parcialmente el articulo 10 de la Ley 1474
de 2011, disponiendo que las entidades publicas podran adelantar actividades de
divulgacion institucional dentro de un marco de austeridad en el gasto, con criterios
de efectividad, transparencia y objetividad. /

Que el Decreto 984 del 14 de mayo de 2012 establece que las oficinas de Control
Interno verificaran mensualmente el cumplimiento de las disposiciones de
austeridad en el gasto, elaborando informes trimestrales al representante legal y
recomendando medidas cuando sea necesario.
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Que la Ley 1778 de 2016 regula la responsabilidad de las personas juridicas por
actos de corrupcion transnacional y refuerza disposiciones sobre la lucha contra la
corrupcion.

Que el Decreto 199 de 2024 establece el Plan de Austeridad del Gasto para la
vigencia 2025, con criterios obligatorios para todas las entidades publicas, incluidas
las del sector salud.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adéptese la Politica de Austeridad de la Red de Salud de
Ladera E.S.E., conforme a lo expuesto en la presente resolucién, bajo los
siguientes lineamientos: p

POLITICA: La Red de Salud de Ladera E.S.E. adopta la politica de austeridad
establecida en el Plan de Austeridad del Gasto para los érganos que hacen parte
del Presupuesto General de la Nacién, implementando mecanismos que involucren
a todo el personal en la racionalizacién del uso de recursos, reduccion del gasto y
mejoramiento de la eficiencia, tanto en los servicios asistenciales como en los de
apoyo administrativo y financiero. ~

Se estableceran estrategias organizacionales y operativas que incluyan, entre otras
medidas: control del consumo energético, mantenimiento preventivo de equipos
biomédicos e infraestructura, contratacion de personal conforme a la demanda,
optimizacion de la productividad, control de suministros, campanias institucionales
para el ahorro, y uso de herramientas digitales para reducir el uso de papeleria.

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer el uso racional de los recursos publicos (gastos
y costos) y de los recursos generados por la venta de servicios de salud, mediante
controles efectivos en la asignacién y ejecucion presupuestal, promoviendo la
cultura del ahorro, la eficiencia y la contratacién responsable. ./

ALCANCE: Esta politica se aplicara en toda la Red de Salud de Ladera E.S.E.,
desde la Gerencia General hasta cada miembro de los procesos asistenciales y
de apoyo, a traves de un plan anual de austeridad.

ESTRATEGIAS: La politica de austeridad se implementara a través de lineas de
accién especificas articuladas con los procesos institucionales:

Gréfica 1: Lineas de accion de la politica de austeridad de la Red de Salud de
Ladera E.S.E.
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Fuente: Elaboracion propia

Contratacion:

La Red de Salud de Ladera ESE., establecera contratacion de servicios de salud
con las diferentes Entidades Administradores de Planes de Beneficio (EAPB) bajo
los principios de eficiencia y pertinencia, partiendo de una caracterizacion de
riesgos de la poblacién objeto que disponga una oferta de servicios que permita
definir mecanismos de pago prospectivo basados en el valor generado a la
poblacion y la eficiencia en los procesos sin disminuir la calidad en la prestacion.

AN

Medio Ambiental:

Se promovera el consumo racional de servicios publicos mediante programas de
sensibilizacién dirigidos a los colaboradores. Asimismo, se implementaran
acciones para el uso eficiente de papel, téner y tintas, fomentando el uso de
tecnologias digitales, en coherencia con las estrategias de eficiencia
administrativa y politicas de “cero papel”.

Gestion Clinica: ;

La Red de Salud de Ladera ESE., implementara medidas para optimizar el uso de
recursos financieros en la prestaciéon de servicios de salud, buscando eficiencia,
transparencia y racionalizacion de los gastos. La ESE mejorara la eficiencia
optimizando los procesos clinicos para reducir costos sin afectar la calidad de la
atencion y ademas priorizara las necesidades de los pacientes garantizando que
los recursos presupuestados se destinen a la atencion de los pacientes en los
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y tecnologia médica necesarios.

Gestion de Apoyo
La Red de Salud de Ladera E.S.E.:

> Garantizard que los gastos en telefonia y conectividad respondan
exclusivamente a necesidades institucionales justificadas.

» Priorizara la mensajeria interna y medios electrénicos para la comunicacién
institucional.

> Las inversiones en infraestructura deberan estar debidamente justificadas
mediante estudios técnicos y presupuestarios.

> La contratacién de bienes y servicios se realizard bajo principios de
transparencia, con estudios de mercado y documentos previos que
garanticen una seleccion objetiva.

> Promoveréa el uso racional de materiales de aseo, papeleria y cafeteria,
incentivando en los servidores publicos practicas responsables vy
sostenibles.

> El parque automotor recibird mantenimiento conforme al plan anual
programado; se estableceran controles para el consumo de combustible.

» El uso de la caja menor estara limitado a gastos urgentes, inaplazables y
no fraccionables, conforme a la politica de racionalizacién del gasto.

Talento Humano:
La Red de Salud de Ladera E.S.E:

> La contratacion de servicios profesionales o de apoyo se basara en la
inexistencia de personal idéneo disponible, debidamente justificada a través
de formatos que evidencien la necesidad y las funciones requeridas.

> Se ajustard la administracién del talento humano a los lineamientos
nacionales, evitando gastos innecesarios en némina (horas extras,
compensatorios, indemnizaciones).

» Los viaticos y gastos de transporte se autorizaran Unicamente cuando sean
indispensables, y conforme a las tarifas y condiciones definidas por la
entidad.

ARTICULO SEGUNDO: REVISION, ACTUALZACION Y DIVULGACION. La
presente politica sera revisada y actualizada cuando se requiera. Su publicacion,
implementacién y socializacién se realizara una vez aprobada por la Gerencia,
utilizando los canales internos y externos institucionales. Se incluira en procesos
de induccién y reinduccién del personal, incluidos los contratistas. El Comité de
Sostenibilidad Financiera y Contable sera el responsable de hacer seguimiento a
su cumplimiento.

ARTICULO TERCERO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO. En el marco del
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Decreto 199 del 2024, para establecer el seguimiento y evaluacion de la presente
politica, los procesos asociados a cada linea estratégica de la politica deberan
establecer los gastos elegibles que impacten financieramente y que son
susceptibles de aplicar los lineamientos de la politica de austeridad.

Se presentan al Comité de Sostenibilidad Financiera y Contable, para seleccionar
los gastos elegidos con el criterio de eficiencia, eficacia y economia para el plan
de austeridad.

Para cada gasto seleccionado y con el fin de dar cumplimiento al articulo 23 del
Decreto 199 de febrero de 2024, se establece como punto de partida para
determinar valores de referencia el gasto de la vigencia anterior, y a partir de sus
resultados se elaborarad un punto de control comparativo para la vigencia actual
en adelante; el cual permitira aplicar los indicadores y evaluar los resultados.

En esta primera etapa de implementacién, el periodo inicial (p-1) correspondera al
gasto

promedio del periodo comparado, sélo para los que se haya establecido una meta
de reduccion porcentual; para los casos dénde la meta se exprese en entregables
cuantitativos, se presentara el indicador como la relacion de entregables obtenidos
versus los entregables esperados.

El indicador de austeridad se refiere al porcentaje de ahorro que se obtiene en un
periodo de seguimiento (p) con respecto a un periodo inicial (p-1) y gque concierne
Unicamente a los gastos elegibles definidos en el Plan de Austeridad definido para
la vigencia actual.

Férmula del indicador de austeridad:
A, =1- 2 100
=1 — ———«
p
GE,_4
En donde,
IA = Indicador de Austeridad (Porcentaje de ahorro)
GE = Gasto elegido
p = Periodo anual con medicién semestral
El indicador de cumplimiento del plan de austeridad representa el nivel de
desempefio del indicador de austeridad frente a la meta proyectada y definida en

el Plan de Austeridad. Resulta de la aplicacién de la siguiente férmula:

Formula del indicador de cumplimiento del plan de austeridad:
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Ic, =1 14, 100
—_ — *

p 14,,

En doénde:

IC = Indicador de Cumplimiento
IA = Indicador de Austeridad

p = Periodo de medicion

m = Meta establecida

Nota: este indicador compara periodos iguales y no el periodo inmediatamente
anterior.

El seguimiento de los indicadores se realizard mensual y se presentara en el
Comité de Sostenibilidad Financiero y Contable para analizar resultados previos a
la presentacion en junta directiva en caso de que lo requieran.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santiago de Cali a los ocho (08) dias del mes de mayo de 2025.

DIANA CAR A VELASQUEZ MUNOZ
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